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WSTEP

Zarzadzanie gming wigze sie z podejmowaniem szeregu dziatan i decyzji waznych dla lokalnej
spotecznosci. Aby efektywnie nig zarzadzaé potrzebny jest wieloletni plan, ktéry bedzie
wskazywac kierunki jej dalszego rozwoju. Dziatania witasciwe ze strategicznego punktu
widzenia majg wieksze znaczenie niz dziatania nastawione na przynoszenie
natychmiastowych efektdw. Zarzadzanie strategiczne jest procesem nastawionym na
formutowanie i wdrazanie strategii, ktére ma na celu sprzyjanie wyzszemu stopniowi
zgodnosci organizacji, w tym wypadku gminy, z jej otoczeniem zewnetrznym oraz
zachowaniem spodjnosci wewnetrznej, a co za tym idzie — osiggnieciem przyjetych celdw
strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Kazanéw na lata 2023-2030 powstata na mocy uchwaty
Nr XLII/238/2023 Rady Gminy w Kazanowie z dnia 24 marca 2023r. w sprawie przystgpienia
do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kazandéw na lata 2023-2030 orz okreslenia
szczegbtowego trybu opracowania i konsultacji projektu strategii.

Gtébwnym powodem opracowania strategii byta koniecznos¢ stworzenia nowego,
dtugofalowego dokumentu odpowiadajgcego oczekiwaniom i wyzwaniom wspdfczesnosci
oraz konieczno$¢ dostosowania zapiséw w strategii do nowego paradygmatu polityki
regionalnej w Polsce, majacego na celu zdynamizowanie rozwoju oraz redukowanie
przestrzennych réznic rozwojowych. Bardzo wazng kwestie stanowito rdwniez zapewnienie
spojnosci pomiedzy strategia rozwoju gminy i aktualnie obowigzujgcymi dokumentami
strategicznymi na poziomie wspdlnotowym, krajowym i regionalnym, w tym w szczegdlnosci
z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze.
Zasadniczym argumentem, przemawiajgcym za opracowaniem strategii rozwoju gminy
Kazanow byfa rowniez konieczno$é dostosowania jej celdw i dziatan do polityki spdjnosci Unii
Europejskiej oraz wynikajacych z tej polityki celéw tematycznych, wdrazanych za pomoca
krajowych i regionalnych programéw operacyjnych finansowanych w ramach perspektywy
finansowej UE na lata 2021-2027.

Gtéwnym celem tworzenia dokumentu strategicznego, jakim jest Strategia Rozwoiju, jest
zdiagnozowanie priorytetowych kierunkéw rozwoju, zmierzajgcych do rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Strategia Rozwoju Gminy Kazandw na lata 2023-2030 to dtugookresowy plan
dziatania, okreslajacy strategiczne cele rozwoju, zawierajacy kierunki oraz priorytety, ktére
sg niezbedne do realizacji przyjetych zatozen.
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ETAPY PROCESU PRAC NAD STRATEGIA ROZWOJU GMINY KAZANOW NA LATA 2023-2030

Okreslenie szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii
Rozwoju Gminy Kazanéw na lata 2023-2030

K

Powotanie Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kazanéw
na lata 2023-2030

K

Badanie ankietowe wsrod mieszkancow

K

Analiza dokumentéw i materiatéw

K

Opracownaie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy
Kazanéw

K

.

Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Kazanéw na lata 2023-2030

K

Przeprowadzenie konsultacji spotecznych projektu Strategii

*

Opinia Zarzadu Wojewoddztwa Mazowieckiego

K

I Konsultacje z Zespotem dot. okreslenia misji, wizji, celow i dziatan strategicznych
‘ Uchwalenie Strategii przez Rade Gminy w Kazanowie

K

I Wdrazanie i monitorng
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Opracowanie Strategii Rozwoju pozwala na okreslenie najbardziej efektywnych dziatan
mogacych zapewni¢ dynamiczny rozwdj catego obszaru, stworzenie dogodnych warunkéw
dla rozwoju oraz powstawanie nowych inicjatyw spotecznych. Strategia stanowi ogot
planowanych dziatan, zmierzajgcych do realizacji wyznaczonych celdw rozwojowych. Jest to
sposéb w jaki gmina zamierza realizowa¢ swojg misje. Istotng cechg Strategii jest budowa
wizerunku gminy, ktory stanowi jej swoistg wizytdwke, jest Zrodtem informacji dla
podmiotéw gospodarczych, inwestoréw i spotecznosci lokalnej o dtugoterminowych
uwarunkowaniach rozwoju przyjetych przez gmine oraz o sposobach rozwigzywania przez
nig pojawiajacych sie probleméw. Strategiczne planowanie polega przede wszystkim na
wyeliminowaniu rozwigzan nierealnych. Kazida strategia jest inna, poniewaz endo-
i egzogenny wkiad w programowanym przypadku jest inny. Za sprawg dokumentu
strategicznego dana jednostka terytorialna moze efektywnie wykorzysta¢ wtasne zasoby, w
tym zasoby finansowe, rzeczowe czy spoteczne oraz okresli¢ sposoby przeciwdziatania
pojawiajacym sie zagrozeniom. Strategia stanowi zrédto zasad i zbiér rozwigzan.

Strategia Rozwoju Gminy Kazandw na lata 2023-2030 sktada sie z dwdch zasadniczych czesci.
Pierwszg z nich jest cze$¢ diagnostyczna, oparta na analizie danych zastanych, ktéra
pozwolita na przedstawienie sytuacji w gminie oraz mocnych i stabych stron gminy. Drugi,
kluczowy element stanowi cze$é planistyczng, ktéra identyfikuje kluczowe cele, kierunki
i plany na poziomie strategicznym i operacyjnym. Dopetnienie stanowi omdwienie systemu
wdrazania i monitoringu oraz ram finansowych i Zzrédet finansowania, ktdre jest niezbedne
do oceny mozliwosci realizacji strategii.
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I. UWARUNKOWANIA PRAWNE | USTALENIA DIAGNOSTYCZNE
1.1. UWARUNKOWANIA PRAWNE | METODYKA OPRACOWANIA

Podstawa prawna

Podstawa do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Kazandéw na lata 2023-2030 jest ustawa
z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym (tj. Dz. U. 2023 poz. 40), ustawa z dnia
6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2023 poz. 1259) oraz
ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
(tj. Dz. U. 2023 poz. 1094 ze zm.). Art. 10e ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym stanowi, ze
strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérych mowa w art. 10a ust. 1
ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2023 poz.
1259) oraz okresla w szczegdlnosci:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
2) kierunki dziatarn podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych;

3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia;
4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej
mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U.
2020 poz. 1668 oraz 2021 poz. 1038), wraz z zakresem planowanych dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych;
9) ramy finansowe i zrédta finansowania.

Zgodnie z art. 10f. ust. 1. ustawy: Rada gminy, w drodze uchwaty, okresla szczegotowy tryb
i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb konsultacji,
o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju. Dokument strategii wymaga podjecia dziatan konsultacyjnych
z interesariuszami zewnetrznymi, ktérymi sg m.in. sgsiednie gminy i ich zwigzki, a takze
lokalni partnerzy. Oprécz tego, projekt przedstawiony zostaje zarzgdowi wojewddztwa
w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa przez zarzad wojewddztwa (art. 10f. 1-3.).
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Metodyka opracowania strategii

Opracowanie Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Kazanéw

Celem diagnozy jest okreslenie stanu rozwoju i struktury gminy oraz wskazanie istniejgcych
tendencji przemian, ktére bedg miaty wptyw na ksztattowanie strategicznych kierunkdéw
dalszego rozwoju lokalnego gminy. Diagnoza zawiera charakterystyke stanu obecnego
gminy, pozwoli na poznanie mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen
w najblizszym otoczeniu, co przetozy sie na mozliwos¢ wyznaczenia kierunkdw rozwoju oraz
celdw, jakie nalezy osiggna¢, by skutecznie wzmacniaé rozwadj gminy.

Konsultacje spoteczne

Konsultacje spoteczne dajg mozliwos¢ wspdtudziatu mieszkancéw w budowaniu strategii.
W ramach prac nad strategig zostato przeprowadzone wséréd mieszkaricow gminy badanie
w formie ankiety internetowej udostepnionej na stronie gminy, ktérego celem byto poznanie
opinii mieszkarnicdw o obecnej sytuacji w gminie oraz o zauwazanych problemach i zadaniach
rozwojowych, wskazania mocnych i stabych stron gminy. Strategie rozwoju to dokumenty
silnie uspotecznione, gtos mieszkancow jest istotny przy ich tworzeniu. Dzieki ankiecie
przeprowadzonej przez Internet, mozliwe byto poznanie rzeczywistych potrzeb lokalnej
spofecznosci. Pozyskane w ramach ankietyzacji informacje bedg miaty wptyw na
zdefiniowanie kierunkéw rozwoju gminy i zaplanowanie zadan do wykonania
w perspektywie do 2030 roku.

Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedna z najpopularniejszych metod analizy diagnozy sytuacji. Stuzy
porzagdkowaniu i segregacji faktéw, danych i informacji pozyskanych na potrzeby
opracowania diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy. Analiza stanowi
uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia danej jednostki samorzadu
terytorialnego, utatwia tez identyfikacje probleméw i okreslenia priorytetéw rozwoju. Jako
gtéwne zalety tej metody nalezy wskazac:

— generowanie z otoczenia Szans rozwoju oraz zagrozen hamujgcych rozwéj gminy,
szczegdblnie w kontekscie efektywnego wykorzystania lokalnego potencjatu,

— diagnozowanie blizszego oraz dalszego otoczenia gminy,
— okreslenie mocnych punktéw oraz wskazania jej stabych stron pod kagtem zasobéw,
— poznanie otoczenia konkurencyjnego.

Opracowanie misji i wizji rozwoju gminy

Wizja rozwoju gminy stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci lokalnej
w perspektywie czasowej. Okresla stan docelowy, do ktdorego dazyé bedzie cata gmina
rozumiana, jako wspdlnota mieszkancéw tj. wtadze samorzadowe, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe, partnerzy i instytucje, wykorzystujac przy tym mozliwosci ptynace
z witasnych atutéw i szans pojawiajacych sie w otoczeniu. Wizja to pewne modelowe ujecie
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gminy, ktore musi odzwierciedla¢ ambicje ogdtu jej mieszkaincéw. Wizja powinna
odpowiadaé na pytania: Jak widzimy naszg gmine?, Czego chcemy, czego oczekujemy?, Jak
chcemy, aby nas postrzegano?, Czego potrzebujg mieszkancy?

Rozwinieciem wizji jest misja, ktéra stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji strategii
rozwoju uzyskajg mieszkancy. Wtasciwie sformutowana zapewnia, iz rozwdj bedzie stuzyt
rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym. Misja w sposéb doktadny definiuje charakter gminy
a przede wszystkim wskazuje jej atuty. Dobrze wypracowana, wraz z wizjg, pokazuje
pozytywne ujecie gminy w perspektywie czasowej. Jednoczesnie misja stanowi wazine
przestanie, komunikujgce w najprostszy sposdb nadrzedng idee strategii rozwoju.

Sformutowanie celdw

Zdefiniowane cele strategiczne i operacyjne odnoszg sie bezposrednio do wypracowanej
misji i wizji rozwoju gminy. Bazg do formutowania celéw strategicznych oraz zaplanowania
kierunkdw dziatan sg wnioski, ktére wyciggniete zostaty na pierwszym etapie prac nad
strategia, czyli wnioski z diagnozy i konsultacji spotecznych oraz analiza SWOT. Stanowig one
odpowiedz na zidentyfikowane na etapie diagnostycznym problemy oraz sg szansg na lepsze
wykorzystanie potencjatéw gminy.

Opracowanie modelu funkcjonalno-przestrzennego

Model funkcjonalno-przestrzenny jest ilustracja zatozen strategii, ktdora przedstawia
dtugookresowg wizje rozwoju gminy. Prezentacja graficzna, bedgca odzwierciedleniem
i dopetnieniem przedstawionych w dokumencie tresci, sprawia, ze wizja i kierunki rozwoju sg
bardziej przystepne w odbiorze.

Opracowanie czesci wdrozeniowej

Cze$¢ wdrozeniowa dokumentu zawiera informacje na temat mechanizmdéw wdrazania t;.
system realizacji strategii, monitoringu, ewaluacji i aktualizacji. W celu oceny mozliwosci
realizacji zapisdw w strategii okre$lone zostang ramy finansowe oraz zrédfa finansowania,
ktdre utatwig ocene jej realizacji.

1.2. KOMPLEMENTRANOSC Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI

Strategia Rozwoju Gminy Kazandéw na lata 2023-2030 odnoszgc sie w swych zatozeniach
(celach strategicznych, celach gtéwnych i dziataniach priorytetowych) do wykorzystywania
lokalnych potencjatéw i rozwigzywania probleméw, uwzglednia kontekst innych
dokumentéw strategicznych na szczeblu subregionalnym i regionalnym, a takze realizuje
zatozenia dokumentéw w przedmiotowym obszarze na szczeblu krajowym oraz europejskim.
W zwigzku z tym, komplementarnos¢ z innymi celami, dziataniami oraz priorytetami wptywa
na skutecznosc i efektywnosc zaplanowanych przedsiewziec.

Podstawg aktualnie obowigzujgcego systemu zarzadzania rozwojem kraju jest ustawa z dnia
6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, natomiast gtownymi
dokumentami strategicznymi, w oparciu o ktére prowadzona jest polityka rozwoju sa:
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 przyjeta

10
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przez Rade Ministrow 14 lutego 2017r. oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
z 17 wrzes$nia 2019r.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030

CEL GtOWNY: Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkaficow Polski przy
jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, $rodowiskowym i
terytorialnym

CELE SZCZEGOtOWE: GtOWNE OBSZARY KONCENTRACI)I DZIALAN:

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz - Reindustrializacja
silniej o wiedze, dane i doskonatos$¢ - Rozwdjinnowacyjnych firm
organizacyjng - Mate i srednie przedsiebiorstwa

- Kapitat dla rozwoju

- Ekspansja zagraniczna
Rozwdj spotecznie wrazliwy i -Spdjnoscé spoteczna,
terytorialnie zréwnowazony - Rozwdj zréwnowazony terytorialnie
Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce -Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce
wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu - Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem
i gospodarczemu - E-paristwo

- Finanse publiczne

- Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw Unii Europejskiej

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) z 17 wrze$nia 2019r.

CEL GLOWNY: Efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji
dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

CELE SZCZEGOtOWE: KIERUNKI INTERWENCIJI

Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw  stabszych
wymiarze spotecznym, gospodarczym, gospodarczo-wschodnia Polska oraz obszary zagrozone

Srodowiskowym i przestrzennym marginalizacja
Zwiekszeni wykorzystania potencjatu rozwojowego miast
$rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska
Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszarow

Wzmacnianie regionalnych przewag Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
konkurencyjnych Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i
lokalnym

Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego
na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach
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Podniesienie jakosci zarzadzania i Wzmacnianie potencjafu administracji na rzecz zarzadzania

wdrazania polityk ukierunkowanych rozwojem

terytorialnie Wzmacnianie wspdtpracy i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i

ponadregionalnym

Cele realizowane bedg poprzez zapisy uszczegdtowiajgce zawarte strategiach sektorowych:

- Polityka ekologiczna panstwa 2030 z 16 lipca 2019r.,

- Strategii Sprawne i Nowoczesne Panstwo 2030 z 10 listopada 2020r.,

- Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 sierpier 2019r.,

- Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 z 27 pazdziernika 2020r.,

- Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku z 24 wrze$nia 2019 .,

- Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 z 15 pazdziernika 2019r.,
- Strategii Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej,

- Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty - Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022r. (Dz. U. 2023 poz. 300).

- Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty - Rozporzadzenie
Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022r. (Dz. U. 2022 poz. 2739),

- Plan przeciwdziatania skutkom suszy — Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia
15 lipca 2021r. (Dz. U. 2021 poz. 1615)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze jest
najwazniejszym dokumentem samorzgdu wojewddztwa o randze regionalnej, okreslajgcym
wizje i cele rozwojowe polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym,
przestrzennym oraz okres$lajgcym dziatania niezbedne do ich osiggniecia.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze

WIZJA ROZWOIJU: Mazowsze z Warszawg, Warszawa ku Europie

CEL GLOWNY: Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaly i zréwnowazony przestrzennie
rozwoj wojewddztwa stuzacy wzrostowi regionu w Europie i na Swiecie, przy poszanowaniu
zasobow $rodowiska

CELE ROZWOJOWE: KIERUNKI DZIAtAN:

1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
KONKURENCYJNE | INNOWACYJINE

2. Rozwdj zintegrowanego systemu sprzyjajagcego generowaniu i
MAZOWSZE ) zinteg go sy przyjajacego g

absorpcji innowacji
W?zrost konkurencyjnosci regionu

poprzez rozwdj dziatalnosci
gospodarczej oraz transfer i
wykorzystanie nowych technologii

3. Cyfryzacja gospodarki
4. Rozwdj wyspecjalizowanej gospodarki
5. Rozwdj miast jako centrow aktywnosci gospodarczej

6. Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich

DOSTEPNE | MOBILNE MAZOWSZE 7. Zwigkszenie dostepnosci transportowej i spéjnosci przestrzennej
Poprawa dostepnosci i spdjnosci regionu oraz udziatu srodkéw transportu przyjaznych dla
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terytorialnej regionu przy Srodowiska, mieszkanicdw i przestrzeni
ograniczeniu presji na przestrzen i 8. Rozwdj uporzgdkowane;j sieci osadniczej, sprzyjajacej
srodowisko, ksztattowanie fadu wykorzystaniu transportu zbiorowego i ruchowi
przestrzennego niezmotoryzowanemu
9. Utworzenie sytemu tranzytowego i ograniczenie ruchu

tranzytowego na pozostatych trasach

10. Zapewnienie trwatego i zréwnowazonego rozwoju oraz

ZIELONE | NISKOEMISYJNE zachowanie wysokich waloréw srodowiska
MAZOWSZE 11. Proekologiczna trans oracja energetyki
Poprawa stanu $rodowiska poprzez ~ 12. Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i adaptacja do zmian
racjonalne gospodarowanie klimatu
zasobami przyrody 13. Poprawa jakosci srodowiska

14. Podnoszenie efektywnosci energetycznej

15.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
MAZOWSZE ZINTEGROWANE

SPOLECZNIE . L ) . \
spotecznej oraz zmniejszenie rdéznic w dostepie do swiadczen
Poprawa jakosci i dostgpnosci do  ;drowotnych i opiekuriczych
ustug spotecznych oraz wzmocnienie
kapitatu ludzkiego i spotecznego w
ramach nowoczesnej gospodarki

16. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury

17. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow
18. Rozwdj priorytetowych dla wojewddztwa dziedzin nauki

19. Wytaczenie i integracja spoteczna

20. Ochrona i wykorzystanie zasobdéw dziedzictwa kulturowego
MAZOWSZE BOGATE KULTUROWO
21. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego, potencjatu

Wykorzystanie walorow srodowisk  kulturowego i turystycznego dla rozwoju gospodarczego i promocji
przyrodniczego oraz potencjatu wojewddztwa

kulturowego i turystycznego dla
rozwoju wojewodztwa i poprawy
jakosci zycia

22. Upowszechnianie kultury i twdrczosci

23. Kreowanie miast i wsi jako centréow aktywnosci kulturalnej
i turystycznej

1.3. WNIOSKI Z KONSULTACJI SPOLECZNYCH

Na etapie przygotowywania ,Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
Gminy Kazandw” - dla potrzeb opracowania ,,Strategii Rozwoju Gminy Kazandéw na lata 2023-
2030”, przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne w formie ankiety skierowanej do
mieszkancéw gminy. Informacje o prowadzonych konsultacjach spotecznych udostepniono
na stronie Urzedu Gminy Kazandow. Gtéwnym celem przeprowadzenia ankiet byto poznanie
opinii spoteczeiAstwa dotyczacych gtownych aspektéw funkcjonowania gminy, ktére
przyczynity sie do okreslenia priorytetéw rozwojowych w nadchodzgcych latach. Pytania
ankietowe obejmowaty swoim zakresem m.in.: ogdlng i szczegdétowg ocene poziomu zycia w
gminie, okreslenie najpowazniejszych problemdéw wptywajgcych na warunki zycia w chwili
obecnej oraz pozytywnych i negatywnych cech funkcjonowania gminy (szanse i zagrozenia
rozwojowe), a takze najwiekszych wyzwan rozwojowych dla gminy.
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Wykres 1.0cena warunkow zycia w gminie Kazanow(wyniki procentowe)

nie mam zdanie 0

zdecydowaniezle 0

raczej zle 0

przecietnie 19
raczej dobrze 47
bardzo dobrze 34
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Ocena poszczegolnych obszaréw zycia w gminie Kazanow (wg ilosci oddanych gtoséw)

NAJLEPIEJ OCENIANE OBSZARY ZYCIA W GMINIE KAZANOW

Jakos¢ powietrza atmosferycznego
Bezpieczenstwo publiczne

Dostepnos¢ i jakos$¢ edukacji szkolnej (poziom nauczania w szkotach) oraz
przedszkolnej

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej (zielen, szlaki turystyczne, estetyka miejsc
publicznych)

Atrakcyjno$¢ gminy pod wzgledem prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy (zaséb terendw przeznaczonych pod inwestycje,
uzbrojenie tych terenéw)

Dostepnosé infrastruktury/ oferta spedzania czasu wolnego dla dzieci (place zabaw)

NAJGORZEJ OCENIANE OBSZARY ZYCIA W GMINIE KAZANOW:

Dostepnos¢ do sieci gazowniczej
Wsparcie dla oséb starszych oferowane na terenie gminy (DPS, Kluby Seniora)
Dostepnosé i jakos¢ infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej

Dostepnos¢ komunikacyjna

Mocne i stabe strony rozwoju gminy wedtug hierarchii wazno$ci — ilosci oddanych gtoséw przez
ankietowanych

MOCNE STRONY:

Jakos¢ powietrza atmosferycznego
Bezpieczenstwo publiczne
Dobry stan drég lokalnych

Wysoki poziom zwodociggowania gminy
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Walory przyrodnicze

Wysoki poziom nauczania w szkotach

Wysoko rozwinieta infrastruktura sportowa

Baza turystyczna — drogi dla rowerdw i pieszych, szlaki turystyczne
Zabytki i historia

Aktywno$¢ spoteczna

Ciggle rozwijajaca sie gmina z perspektywami i planami na przysztos¢

StABE STRONY:

Brak dostepu do sieci gazowe;j

Brak kanalizacji w wiekszosci miejscowosci

Brak duzych zaktaddéw pracy (nowe miejsca pracy)

Brak komunikacji autobusowej (odlegtos¢ do duzych miast
Dostep do Internetu

Niewystarczajgca ilos¢ miejsc spedzania czasu wolnego
Brak wsparcia dla osdb starszych - Klub Seniora, Dom Pomocy Spotecznej
Brak ztobka

Ograniczone zasoby finansowe gminy, blokujgce rozwdj
Brak duzych atrakcji turystycznych

Brak dostepu do instytucji kultury

Brak terendw inwestycyjnych

Stabe mozliwosci otworzenia wtasnej dziatalnosci
Niewystarczajgca dziatalnos¢ kulturalna na terenie gminy
Niska jakos¢ ustug medycznych

Niska swiadomosc¢ ekologiczna mieszkancéw

Najwazniejsze przedsiewziecia do zrealizowania na terenie gminy w perspektywie do 2028 roku

Rozbudowa kanalizacji na terenie gminy

Rozwdj sieci gazowej

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociggowej
Remonty i modernizacja placéwek oswiatowych

Rozwdj infrastruktury technicznej

Przebudowa i modernizacja drég na terenie gminy
Aktywizacja oséb starszych

Powstanie ztobka
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— Modernizacja budynku Urzedu Gminy

— Organizacja miejsc spedzania czasu wolnego dla dzieci z rodzicami

Poprawa dostepnosci do Internetu

Oczyszczalnia $ciekdw (rozbudowa i modernizacja)

1.4. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACIJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ
GMINY

Celem opracowania diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Kazanéw byto
okreslenie stanu rozwoju i struktury gminy oraz wskazanie istniejgcych tendencji przemian,
ktore beda miaty wptyw na ksztattowanie strategicznych kierunkéw dalszego rozwoju
lokalnego gminy.

Diagnoza podzielona zostata na rozdziaty prezentujgce poszczegdlne strefy funkcjonowania
gminy: zagospodarowanie przestrzenne i S$rodowisko, spoteczng, gospodarcza oraz
finansowg. Sfera przestrzenna obejmowata zagadnienia zwigzane z warunkami
zamieszkiwania w gminie — m.in. mobilnos¢, Srodowisko, infrastrukture i mieszkalnictwo.
Sfera spoteczna uwzgledniajgca dziedzictwo kulturowe przedstawia informacje zwigzane
z mieszkaricami, analizujgc strukture demograficzng, jakos¢ i dostepnos¢ ustug publicznych
dla mieszkarcéw, takich jak m.in. o$wiata i wychowanie, pomoc spoteczna, ochrona zdrowia.

W sferze gospodarczej przedstawiono kwestie lokalnej gospodarki, w tym takze rolnictwa
oraz rynku pracy, natomiast w sferze finansowej budzet gminy oraz plany inwestycyjne.
Analiza oparta byta na aktualnych danych statystycznych, danych zrédtowych i informac;ji
Urzedu Gminy Kazandw oraz jednostek podlegtych, dlatego jest kompetentnym
i systematycznym podsumowaniem potencjatu rozwojowego gminy.

POLOZENIE | DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Gmina Kazanéw to gmina wiejska poftozona w potudniowej czesci wojewddztwa
mazowieckiego, w powiecie zwoleriskim. Oddalona jest ok. 20km od Radomia oraz ok.
130km od Warszawy. Sgsiaduje od pdtnocy z gming Tczéw oraz miastem i gming Zwolen, od
wschodu z gming Ciepieléw, od pofudnia z miastem i gming Iltza, od zachodu z miastem
i gming Skaryszew. Gmina z obszarem 94,9km?, stanowi 16,6% powierzchni powiatu
i podzielona jest na 24 sotectwa. Rozmieszczenie sieci osadniczej jest stosunkowo
rownomierne. Siedziba gminy pofozona jest centralnie w stosunku do catego jej obszaru.
Najwieksze pod wzgledem powierzchni sotectwa w gminie to: Kazanéw, Osuchéw i Kroczow
Wiekszy, natomiast najmniejsze sotectwa to: Bordw, Debniak i Niedarczdw Gorny - Wies.

Przez teren gminy przebiega 4,5 km odcinek drogi wojewddzkiej nr 733 relacji Zakrzew —
Wolanéw —Kowala —Skaryszew -Karszéwka. Uzupetnieniem sieci sg drogi powiatowe oraz
gminne. Przez teren gminy przebiega 9 odcinkéw drég powiatowych o facznej dtugosci
58,56 km oraz 33 odcinki drég gminnych o tgcznej dtugosci 83,18 km, w tym o nawierzchni
mineralno-bitumicznej 52 km. Drogi gminne petnig role ciggdw komunikacyjnych,
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decydujacych zaréwno o zintegrowaniu uktadu terytorialnego gminy i jego funkcjonowaniu,
jak i otwartosci na zewnatrz. Sie¢ drég publicznych uzupetniajg pozostate drogi wewnetrzne
poszczegdlnych miejscowosci.

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

W zagospodarowaniu przestrzennym poszczegdlnych miejscowosci gminnych dominuje
zabudowa ulicowa, prowadzona wzdtuz ciggéw komunikacyjnych w potaczeniu z zabudowa
rozproszong. Najstarsze wsie to Miechéw, Kroczéw, Niedarczow i Osuchow. Miejscowosci
(zwtaszcza zlokalizowane przy wazniejszych szlakach komunikacyjnych w gminie) sg
rozciggniete, bez wyraznie wyksztatconego centrum. Gtéwng osig miejscowosci jest
zazwyczaj droga.

O lokalizacji i ksztatcie miejscowosci gminnej Kazandw zadecydowaty warunki topograficzne
i hydrograficzne. Kazanéw usytuowany jest na lekkim wniesieniu opadajgcym ku dolinie rzeki
Itzanki. Posiada on centrum w formie podtuznego rynku na osi pétnoc-potudnie z uliczkami
wybiegajgcymi z jego narozy. W potudniowej czesci rynku zlokalizowany jest budynek bedacy
siedzibg urzedu gminy. Wsréd przedwojennej zabudowy zmodernizowanej i przebudowanej
funkcjonujg budynki dwu lub trzykondygnacyjne.

Uktad sieci drogowej jak i nazwy miejscowosci sg utrwalone historycznie
i tradycyjnie. Miejscowosci w gminie majg charakter wiejski. Dominuje wielofunkcyjna
skoncentrowana zabudowa, w ktorej przewazajg zabudowa zagrodowa w sgsiedztwie
z mieszkaniowa, jednorodzinng (domy wolnostojace prywatne). Regularnos¢ w ustawieniu
budynkéw mieszkalnych w stosunku do drogi zaznacza sie jedynie w poszczegdinych
miejscowosciach lub ich czesciach.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Srodowisko przyrodnicze gminy jest jednym z najwazniejszych waloréw i czynnikéw
rozwojowych (nowi mieszkancy, rozwdj turystyki rekreacji). Gmina Kazanéw posiada $rednig
lesistos¢. Lasy i grunty lesne na obszarze gminy zajmujg 25% powierzchni gminy. Najwiekszy
i najcenniejszy jest kompleks lesny znajdujacy sie w potudniowej czesci gminy. Na obszarze
gminy wystepujg obiekty cenne przyrodniczo, ktére sg objete ochrong prawna. Zaliczamy do
nich wieloobiektowy pomnik przyrody — grupa drzew ztozona z 6 modrzewi polskich liczacych
ok. 150 lat na terenie leSnym obreb Matomierzyce.

Pod wzgledem hydrograficznym gmina nalezy do dorzecza Wisty. Gtéwng rzekg jest Itzanka,
ktora przeptywa przez obszar gminy na dtugosci ok. 30km (zasila ja Modrzejowica ze Strugg
Teczowq oraz mate strumyki). Ujscie Modrzejowicy do ltzanki jest w rejonie miejscowosci
Osuchow. Zgodnie z Aktualizacjg Planu zagospodarowania wodami na obszarze dorzecza
Wisty, gmina Kazanow potozona jest na obszarze panstwowego gospodarstwa wodnego
Wody Polskie Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie, znajduje sie
w zasiegu zlewni nastepujgcych Jednolitych Czesci Wéd Powierzchniowych (JCWP):
PLRW2000112369 (ltzanka od Matyszyica do ujscia), PLRW20001023658 (Doptyw
z Czerwonej), PLRW200010236729 (Koséwka), PLRW200010236639 (Modrzejowianka do
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Kobylanki), PLRW200010236689 (Tczoéwka), PLRW200010236669 (Mucha),
PLRW20001123669 (Modrzejowianka od Kobylanki do ujscia) oraz Jednolitych Czesci Wdd
Podziemnych (JCWPd) PLGW200087.

MIESZKALNICTWO

Na terenie gminy dominuje zabudowa charakterystyczna dla osadnictwa wiejskiego,
zaréwno pod wzgledem formy, jak i funkcji. Jest to zabudowa mieszkalna jednorodzinna
wraz z towarzyszaca jej zabudowa gospodarczg (zabudowa zagrodowa). Jakos¢ i komfort
zamieszkania na terenie gminy z roku na rok ulega stopniowemu podwyzszeniu,
a mianowicie wystepuje tendencja wzrostowa liczby izb w mieszkaniu, wzrasta przecietna
wielkos¢ powierzchni uzytkowej bedacej w dyspozycji statystycznego mieszkarica oraz
wielko$¢ powierzchni uzytkowej mieszkan. Zmiany te sg wynikiem wymiany starej substancji
mieszkaniowej i oddawania do uzytku mieszkah o wiekszym metrazu, rozbudowy mieszkan
juz istniejacych, jak rowniez proceséw demograficznych. Stan techniczny budynkéw
mieszkaniowych jest bardzo rdéiny, przewazajg budynki w dobrym stanie, czesto po
termomodernizacji lub remoncie. Na catym obszarze wystepuje przemieszanie zabudowy
nowej ze stara.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Na terenie gminy funkcjonujg stacje uzdatniania wody zlokalizowane w miejscowosci
Kazanéw (wydajno$¢ 1008m>/dobe), Ostrownica (wydajnosé¢ 960m3/dobe) i Wodlka
Gonciarska (wydajnos$¢ 486m3/dobe). Do sieci wodociagowej podtaczonych jest 100%
mieszkanicdw gminy, natomiast do sieci kanalizacyjnej jedynie 12% mieszkarncow
W miejscowosci Kroczow Wiekszy funkcjonuje biologiczno-mechaniczna oczyszczalnia
Sciekdw. Wiekszos¢ mieszkancéw korzysta z bezodptywowych zbiornikdw na nieczystosci
ptynne oraz z przydomowych oczyszczalni sciekdow.

Gospodarka odpadami z sektora komunalno-bytowego prowadzona jest w ramach zbidrki
odpaddéw statych zmieszanych oraz selektywnej zbidrki odpaddw, ktére gromadzone sg
w przeznaczonych do tego celu workach: niebieski (papier i tektura), zétty (opakowania
z tworzywa sztucznego, metale i opakowania wielomateriatowe), zielony (opakowania
szklane), bragzowy (odpady ulegajgce biodegradacji), czarny (odpady niesegregowane). Na
terenie gminnej oczyszczalni sciekdw w Kroczowie Wiekszym funkcjonuje Punkt Selektywnej
Zbiorki Odpadéw Komunalnych umozliwiajgcy mieszkaricom gminy, wiascicielom
nieruchomosci uiszczajgcym optate za gospodarowanie odpadami komunalnymi mozliwo$é
pozbywania sie nagromadzonych odpaddéw segregowanych umieszczanych na co dzien
w pojemnikach lub workach.

Istniejgcy system zasilnia gminy Kazandéw zaspokaja obecne oraz perspektywiczne potrzeby
elektroenergetyczne odbiorcéw. Teren gminy zasilany jest za pomocg stacji
transformatorowych SN/nN o mocy znamionowej dostosowanej do wystepujgcych potrzeb
lub przewyzszajacej te potrzeby. Istniejgce typy stacji umozliwiajg w miare potrzeby
wymiane transformatoréw na jednostki o wiekszej mocy. Ogdlnie stan eksploatowanej
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infrastruktury elektroenergetycznej (LSN, nn, stacje trafo) na terenie gminy ocenia sie jako
dobry.

Na terenie gminy Kazandéw nie funkcjonujg scentralizowane systemy ogrzewania. Wszystkie
obiekty i mieszkania na terenie gminy zasilane s3 w ciepto na potrzeby grzewcze oraz na
przygotowanie cieptej wody uzytkowej z wtasnych indywidualnych Zzrédet. Kottownie dziataja
gtéwnie w oparciu o wegiel, ekogroszek, drewno i gaz. Wiekszos¢ budynkéw uzytecznosci
publicznej ogrzewanych jest z kottowni lokalnych na olej opatowy. System zasilania gminy
W gaz ziemny oparty jest na gazociggu sredniego cisnienia relacji Bogucin-Policzna-Zwolen
i stacje gazowaq | stopnia w Bogucinie. W gminie Kazandw znajduje sie 0,243 km sieci gazowej
(czynne przytacza do budynkédw mieszkalnych — 2 szt.). Mieszkancy do celéw socjalno-
bytowych wykorzystujg gtdwnie gaz ciekty propan-butan dystrybuowany w butlach.

W budynkach publicznych oraz prywatnych montowane sg instalacje fotowoltaiczne, solarne
oraz pompy ciepta. Najwiekszym zainteresowaniem w gospodarstwach indywidualnych
cieszg sie mikroinstalacje fotowoltaiczne i solarne, ktére mieszkancy montujg gtéwnie
w nowobudowanych obiektach indywidualnie. Na terenie Gminy Kazanéw w ramach
projektu pn. Ekoenergia w gminach Policzna, Chotcza, Garbatka-Letnisko i Kazandw
zainstalowano indywidualne zestawy OZE: 110 sztuk kolektoréw stonecznych o mocy od
3,166 — do 4,749 kW, 21 sztuk paneli fotowoltaicznych o mocy od 3,24 — do 6,48 kW,
14 sztuk kottdw c.o. na biomase o mocy od 12 do — 25kW oraz 3 sztuki pomp ciepta o mocy
4kW.

POTENCIJAt DEMOGRAFICZNY

Analiza sytuacji demograficznej gminy Kazandéw wskazuje na powolny spadek liczby ludnosci
w ciggu ostatnich lat. W latach 2018-2022 liczba mieszkaricdw gminy zmniejszyta sie o 161
0so0b. Wsrdd populacji mieszkaricodw obserwuje sie nieznaczng przewage mezczyzn.
Obecnie 61,5% mieszkancow gminy jest w wieku produkcyjnym, 20% ogoétu mieszkancow
stanowig osoby w wieku przedprodukcyjnym natomiast 18,5% osoby w wieku
poprodukcyjnym. Wskazniki demograficzne pokazujg poziom zaawansowania procesu
powolnego starzenia sie ludnosci gminy. Wysokie wartosci wskaznikow obcigzenia
demograficznego ma niekorzystny wptyw na lokalny rynek pracy i powoduje sytuacje,
w ktorej zbyt duzy odsetek ludnosci utrzymuje sie z socjalnych Zrédet dochoddw.
Zmniejszenie udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wystepujace fgcznie
z obcigzeniem demograficznym ogdétem niesie ze sobg negatywne skutki w postaci spadku
sity roboczej, co w dtuzszej perspektywie nie pozwoli na podwyzszanie poziomu zycia
starzejgcego sie spoteczenstwa.

POMOC SPOLECZNA | OCHRONA ZDROWIA ORAZ BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Swiadczenia z zakresu pomocy spotecznej na terenie gminy Kazandéw realizuje Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Kazanowie (GOPS). Nalezy zauwazy¢, iz liczba mieszkancow
gminy korzystajacych ze wsparcia spada. W roku 2022 pomoc i wsparcie w gminie otrzymaty
ogétem 184 rodziny (502 osoby w rodzinach). W stosunku do roku 2018 liczba rodzin
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korzystajgca ze Swiadczen zmalata o 32. W gminie najczesciej wystepujacymi przyczynami
trudnej sytuacji zyciowej oséb i rodzin a jednoczesnie powodami ubiegania sie o pomoc
spoteczng byto ubdstwo, niepetnosprawnosé i bezrobocie.

W gminie w zakresie infrastruktury ochrony zdrowia funkcjonuja Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Kazanowie Os$rodek Zdrowia w Kazanowie oraz Osrodek Zdrowia
w Kowalkowie, w ktérych swiadczone sg ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej,
pediatrycznej, ginekologicznej, rehabilitacji narzgdu ruchu oraz prowadzona jest profilaktyka
zdrowotna.

Za bezpieczenstwo mieszkarncéw gminy Kazandw odpowiada Komenda Powiatowa Policji w
Zwoleniu, ktéremu podlega jeden Posterunek Policji w Kazanowie, obejmujgcy swoim
zasiegiem gminy Tczéw i Kazandéw. Sprawami bezpieczedstwa przeciwpozarowego i
ratownictwa ogodlnego zajmujg sie Komenda Powiatowa Panistwowej Strazy Pozarnej w
Zwoleniu oraz 8 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych.

EDUKACIJA, KULTURA, SPORT | REKREACJA

Baze oswiatowg w gminie stanowg publiczne szkoty podstawowe wraz z oddziatami
przedszkolnymi w Kowalkowie i Zakrzowku oraz Publiczna Szkota Podstawowa i Publiczne
Przedszkole w Kazanowie. Szkoty i przedszkola z powodzeniem korzystaja z mozliwosci
pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych poszerzajac atrakcyjnos¢ ksztatcenia i wychowania.
Nalezy podkresli¢, iz funkcjonujgca w gminie o$wiata, przynosi zamierzone efekty. Swiadcza
o tym wyniki nauczania, ktére nie bytyby mozliwe do uzyskania bez odpowiedniego
ksztatcenia, poczgwszy juz od wychowania przedszkolnego. Wtasciwa organizacja sieci szkot,
dobrze przygotowana kadra pracownicza, a takze odpowiednia baza lokalowa, wptywajg na
sprawne funkcjonowanie gminnej oswiaty, za$ wysokie koszty utrzymania przektadajg sie na
wysoki poziom wychowania, nauczania i opieki dzieci.

Funkcje instytucji kultury na terenie gminy petni Gminna Biblioteka Publiczna w Kazanowie
oraz filia Biblioteki w Kowalkowie. Biblioteka realizuje dziatania wynikajgce ze statutu,
w szczegdlnosci gromadzenie, opracowanie i udostepnianie ksiegozbioru, upowszechnianie
czytelnictwa oraz prowadzenie edukacji bibliotecznej. Biblioteka staje sie niejako centrum
kultury, przejmujac jego dziatania ,wychodzi” ze swojg dziatalnoscia czesto poza
standardowe jej zadania, aby sprosta¢ oczekiwaniom uzytkownikdw. Biblioteka wspoéttworzy
zycie kulturalne gminy poprzez inicjowanie i organizowanie szeregu wydarzen kulturalnych,
co wptywa na wyréwnywanie szans w dostepie do kultury w gminie, zaciesniajgc wiezi
lokalne i relacje wsréd mieszkaricéw gminy.

Baze sportowo-rekreacyjng na terenie gminy tworzg sale gimnastyczne oraz boiska
wielofunkcyjne przy szkotach, stadion pitkarski w Kazanowie, place zabaw i sitownie
plenerowe. Na terenie gminy funkcjonuje Gminny Klub Sportowy ,ltzanka” Kazandow oraz
Uczniowsko-Ludowy Klub Sportowy w Kazanowie.

W ciggu ostatnich lat nastgpit znaczny rozwdj ruchu turystycznego i kulturowego w obrebie
powiatu zwolenskiego, jak i samej gminy Kazandéw. Potozenie w dolinie Itzanki, rolniczy
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charakter gminy, brak zaktadow, przemystowych sprzyja rozwojowi turystyki w tym turystyki
rowerowej. W celu promocji waloréw turystycznych regionu i ochrony jego dziedzictwa
przyrodniczego powotfano Zwigzek Gmin nad Itzanka, ktérego gmina Kazandw jest cztonkiem
od 1995 roku. W ramach jej dziatalnosci regularnie organizowane s3 rajdy rowerowe.

DZIEDZICTWO KULTUROWE | AKTYWNOSC SPOLECZNA

Gtéwnymi elementami krajobrazu kulturowego sg obiekty historyczne zwigzane z tradycjg
katolickg. Sakralne zabytki (koscioty, kapliczki, krzyze przydrozne, figury, cmentarze),
zdominowaty krajobraz kulturowy gminy. Centralnym miejscem kulturowym na mapie gminy
jest Kazandéw. Zachowat sie uktad urbanistyczny uksztattowany od XV do XX wieku.
Réznorodna pod wzgledem metrykalnym i formalnym zabudowa matomiasteczkowa nie
przedstawia wiekszych wartosci. Na terenie gminy Kazandéw znajduje sie wiele zabytkéw
architektonicznych. Do rejestru zabytkdw wojewddztwa mazowieckiego wpisane sg obiekty
sakralne (koscidét parafialny, cmentarz rzymsko-katolicki oraz cmentarz zydowski
w Kazanowie, kosciét drewniany w Kowalkowie). Zabytki ruchome znajdujace sie na terenie
gminy stanowig wyposazenie kosciotdw wpisanych do rejestru zabytkéw. Na terenie gminy
wystepuje wiele kapliczek, krzyzy i figur przydroznych. Najcenniejszymi i najstarszymi
obiektami na terenie gminy s3: piekna kapliczka latarniowa prawdopodobnie z XVIII w.
w Niedarczowie oraz oryginalna, przydomowa kapliczka kolumnowa z figurg sw. Jana
Nepomucena w Osuchowie z XVII lub XVIII w.. Nietypowym obiektem jest kapliczka
(w formie dekoracyjnej wneki zwienczonej konchg z figurkg Matki Bozej) w murze
zrujnowanego dworu w Ranachowie Starym. Do obiektéw zabytkowych zaliczy¢ mozina
rowniez mtyny wodne znajdujace sie w miejscowosci Kroczéw, Niedarczéw, Ruda i Kowalkéw

Aktywnos$¢ spoteczna mieszkanicow gminy przejawia sie w dziaftalnosci stowarzyszen,
fundacji, kot oraz innych organizacji i zwigzkéw, ktére poprzez swojg dziatalnos¢ chronig
dorobek kulturalny poprzednich pokolen, stuzg mtodziezy, uczg postaw ekologicznych, dbajg
o rozwdj spoteczno-kulturalny gminy. W gminie Kazandéw dziatajg stowarzyszenia, ktére majg
na celu troske o dziedzictwo kulturowe. Gmina Kazanéw nalezy do stowarzyszenia Lokalnej
Grupy Dziatania ,Dziedzictwo i Rozwdj”. Stowarzyszenie dziatajgc na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich, uwzglednia ochrone oraz promocje srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobdéw
historyczno-kulturowych, rozwdj turystyki oraz jej popularyzacje, a takze rozwdj produkcji
wyrobdéw regionalnych. Na terenie gminy dziatajg stowarzyszenia ,,Wspdlnota Kazanowa”
oraz ,Stowarzyszenie Mitosnikdw Ziemi Kazanowskiej”. Ponadto gmina jest cztonkiem
Zwigzku Gmin nad fzankg, do ktérego nalezg réwniez gminy Ciepieldw, Chotcza oraz Itza.

AKTYWNOSC GOSPODARCZA

Rozwdj gospodarczy oznacza proces pozytywnych zmian w gospodarowaniu: w dziatalnosci
wytworczej i redystrybucyjnej débr i ustug, ich wymianie oraz zwiekszanie potencjatu
ekonomicznego, wzrost dobrobytu i dobrostanu spotecznosci lokalnej. Towarzyszg im zmiany
w stosunkach ekonomicznych i mechanizmie funkcjonowania gospodarki, ktore powinny
zapewni¢ zachowanie naturalnych walorow sSrodowiska przyrodniczego. Ten proces
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rozwojowy wyraza sie w zwiekszeniu i zmianie struktury zdolnosci wytworczych gospodarki,
rzeczywistej produkcji towardow i ustug, ich redystrybucji, wymiany i ich konsumpcji. Zmienia
sie réwniez mechanizm funkcjonowania gospodarki, charakter i formy rynku oraz rodzaje
konkurencji, jak réwniez sposoby i formy regulacyjnego oddziatywania panstwa na rynki
i poszczegdlne podmioty. Potencjat lokalnej gospodarki odgrywa kluczowg role w okreslaniu
celéw i strategii rozwojowych. Aspekty gospodarcze zwigzane z liczbg przedsiebiorstw, ich
aktywnoscig oraz wielkoscig lokalnego rynku pracy uznawane sg czesto za gtdwne czynniki
rozwoju lokalnego. W gminie Kazandw nastepuje systematyczny wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON. W latach 2018-2022 ich liczba wzrosta
0 42 podmioty (okoto 14%). Rynek pracy na terenie gminy ksztattowany jest gtdwnie przez
sektor prywatny, sg to podmioty mate o charakterze rodzinnym.

ROLNICTWO

Rolnictwo jest wazng dziedzing gospodarki gminnej, uzytki rolne stanowig prawie 80%
powierzchni gminy. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w gminie wynosi okoto 9ha.
Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego gminy obejmuje chéw trzody chlewnej
z przewaga hodowli bydta mlecznego i opaséw. Produkcja roslinna opiera sie gtdwnie na
uprawie zbdz w tym znaczne ilos¢ uprawy kukurydzy, ziemniakdéw i uprawie tytoniu — rosliny
przemystowej.

RYNEK PRACY

Kazanow jest gming wiejskg o charakterze rolniczym, wiec analiza rynku pracy i struktury
zatrudnienia jest trudna, poniewaz brak jest danych okreslajgcych liczbe oséb pracujgcych
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie. Ponad 62% aktywnych zawodowo
mieszkarncdw gminy Kazanéw pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo), 11% w przemysle i budownictwie, a ok. 9% w sektorze ustugowym (handel,
naprawa pojazddéw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja)
oraz ok. 1% pracuje w sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
obstuga rynku nieruchomosci). Potwierdzeniem pozytywnych trendéw rynku pracy jest
niskie bezrobocie, ktére w latach 2018-2022 ulegto spadkowi. Na koniec grudnia 2022r.
w gminie Kazanéw zarejestrowanych byto 210 oséb bezrobotnych. Biorgc pod uwage wiek
bezrobotnych, dominujg osoby mtode, co jest zjawiskiem bardzo niekorzystnym. Gtéwnym
zrodtem utrzymania sie osdb bezrobotnych na terenie gminy sg prace dorywcze, sezonowe
jak réwniez pomoc spoteczna i pomoc rodziny. Zabiegi te nie gwarantujg stabilnosci
finansowej rodzin, dlatego tez czestym zjawiskiem jest emigracja zarobkowa.

BUDZET | POLITYKA INWESTYCYJNA GMINY

Waznymi czynnikami decydujgcymi o mozliwosciach rozwoju kazdej jednostki terytorialnej
s3 jej mozliwosci finansowe, ktére w znacznym stopniu warunkujg to, jakie mozna na danym
etapie stawia¢ cele oraz w jaki sposob te cele osigga¢. Podstawowym elementem analizy
sytuacji finansowej jest bilans dochodoéw i wydatkéw budzetowych. Gmina samodzielnie
prowadzi gospodarke finansowg na podstawie uchwaty budzetowej gminy. Budzet gminy

22



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KAZANOW NA LATA 2023-2030

jest rocznym planem dochoddéw i wydatkédw oraz przychoddéw i rozchoddw tej jednostki.
Podstawowym rodzajem dochoddéw budzetowych, ktére warunkujg mozliwosci rozwojowe
gminy, tak jak kazdej innej jednostki terytorialnej sg dochody wtasne, czyli srodki
uwarunkowane poziomem lokalnej aktywnosci. Wysoko$é dochoddédw wtasnych zalezy przede
wszystkim od poziomu zamoznosci spotecznosci lokalnej, ktéra odprowadza podatek
dochodowy od 0s6b fizycznych oraz poziomu zainwestowania gminy, ktéry wptywa na skale
dochoddéw z tytutu podatku CIT i podatku od nieruchomos$ci. W 2022 roku gmina
wypracowata znaczng nadwyzke budzetowa. Wydatki wyzsze od dochoddéw zwigzane byty
z inwestycjami realizowanymi w tym okresie oraz z kredytami i pozyczkami zaciggnietymi do
ich realizacji (wktad wtasny do projektéw unijnych). W 2022 roku najwiecej srodkow
finansowych gmina przeznacza na os$wiate i wychowanie — 27,9% wydatkéw, pomoc
spoteczng i pozostate zadania z zakresu opieki — 18,3% wydatkéw oraz rodzine i edukacyjng
opieke wychowawczg - 16,8% wydatkdw. Te dzialy stanowig prawie 63% catosci
poniesionych wydatkéw. Dziatalno$¢ inwestycyjna ukierunkowana jest nie tylko na
rozbudowe infrastruktury technicznej, ale réwniez infrastruktury spotecznej. Zadania
inwestycyjne na terenie gminy finansowane s3 ze srodkdw wtasnych oraz zewnetrznych.

Trwajgce obecnie dziatania w ramach perspektywy finansowej do 2030 roku obejmuja
przede wszystkich przedsiewziecia infrastrukturalne w gospodarce wodno-$Sciekowe] oraz
inwestycje infrastruktury drogowej. Nowe inwestycje publiczne to element sprzyjajacy nie
tylko podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow, ale takze poprawiajacy uwarunkowania dla
rozwoju przedsiebiorczosci czy budujacy przyjazny wizerunek obszaru dla kazdego z jego
uzytkownikdw. Na te dziatania sktada sie zwykle budowa lub modernizacja istniejgcej
infrastruktury. Poczynione inwestycje to zwykle gtéwny czynnik przyciggajacy zewnetrznych
inwestorow, koto zamachowe dla miejscowego rynku budowlanego, ale takie element
polityki spotecznej i sSrodowiskowej: pozwala niwelowaé bezrobocie, zwieksza¢ komfort zycia
(parkingi, chodniki), a takze wspieraé poprawe stanu Srodowiska.

1.5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest to jedng z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego, pozwala poréwnac
silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami
i zagrozeniami dla rozwoju ptynacymi z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich
wzajemne oddziatywanie.

Analiza SWOT:

- mocne strony (strengths) to cechy, ktére wyrdzniajg gmine od innych jednostek i stanowig
jej przewage konkurencyijna,

- stabe strony (weaknesses) to negatywne cechy gminy, generalnie bedace konsekwencja
ograniczen szeroko rozumianych zasobow lub zaniedban w kontekscie rozwoju,

- szanse (opportunities) to korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym gminy, ktdre
wtasciwie wykorzystane mogg stanowic dla niej istotny impuls rozwojowy,
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- zagrozenia (threats) to niekorzystne zjawiska zewnetrzne o réznym charakterze, ktére
moga by¢ powazng barierg rozwoju dla gminy.

Czynniki Czynniki
POZYTYWNE NEGATYWNE
C iki
WEWZKE%Z'NE Mocne strony Stabe strony
Czynniki S z -
ZEWNETRZNE zanse agrozenia

Analizy dokonano w oparciu o wnioski z diagnozy sytuacji spofecznej, gospodarczej
i przestrzennej gminy Kazanéw, danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych
na etapie diagnozowania, przeprowadzonych badain ankietowych, ktérymi objeto
mieszkancoéw oraz informacji z Urzedu Gminy Kazanéw.

ANALIZA SWOT DLA GMINY KAZANOW

MOCNE STRONY - Walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy
- Walory historyczno-kulturowe (bogata historia, zbytki)
"H" - Zwodociggowanie gminy

- Bezpieczenstwo publiczne

- Istniejgca baza oswiatowa

- Baza turystyczna — drogi dla rowerdw i pieszych, szlaki turystyczne
- Aktywnos¢ spoteczna

- Zabytki i historia

- Dziatalnos¢ stowarzyszen i organizacji pozarzagdowych

- Pozyskiwanie przez gmine srodkdw zewnetrznych na realizacje
projektéw gminnych

- Aktywna polityka inwestycyjna gminy

- Rozwinieta infrastruktura sportowa
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StABE STRONY

(42

Brak petnego skanalizowania gminy

Zty stan techniczny niektérych drég na terenie gminy oraz
braki w infrastrukturze okotodrogowej (chodniki, ciggi piesze,
parkingi, drogi dla rowerdw itp.)

Brak dostepu do sieci gazowej
Niewystarczajgca promocja gminy
Brak szerokopasmowego Internetu

Starzenie sie spoteczenstwa — brak wsparcia dla oséb
starszych (Klub Seniora, Dom Pomocy Spotecznej)

Niewystarczajgca Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricéw, niski
poziom wykorzystanie OZE

Dostepnos¢ zewnetrznych zrddet finansowania inwestycji

Wykorzystanie warunkéw srodowiskowych gminy do rozwoju
turystyki, agroturystyki oraz rolnictwa ekologicznego

Wykorzystanie potencjatu ludzkiego, aktywizacja
mieszkancow, budowanie tozsamosci i integracji mieszkarncéw

Budowa infrastruktury turystycznej (drogi dla pieszych i
rowerow)

Dziatalno$¢ stowarzyszen i organizacji pozarzagdowych

Poprawa standardu zycia mieszkancow, rozbudowa
infrastruktury,  wzrost  poziomu ustug spofecznych,
zagospodarowanie czasu wolnego mieszkancow

Realizacja dziata promujgcych gmine
Propagowanie rolnictwa i przetworstwa ekologicznego

Poprawa infrastruktury drogowej i okotodrogowej

ZAGROZENIA

Niekorzystne zmiany demograficzne — starzenie sie
spoteczenstwa

Niestabilne przepisy prawne, brak jednolitosci, rdzina
interpretacja przepisow

Nieprzewidziane zagrozenia (pandemia, wojna)

Niepewna sytuacja materialna (wzrost cen, wzrost
oprocentowania kredytéw)

Zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu (powodzie, susza,
nawatnice, gradobicia itp.)

Migracje ludzi mtodych
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- Niewystarczajgce srodki na rozwdj gminy
- Duza konkurencyjnos¢ w aplikowaniu o srodki zewnetrze

- Ograniczone srodki zewnetrzne

PODSUMOWNIE

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Kazanéw oraz
przeprowadzona analiza SWOT pozwolity na okredlenie zatozen rozwojowych
i najwazniejszych barier rozwojowych gminy.

Abt wzmocni¢ mozliwosci finansowe realizacji przedsiewzie¢ nalezy szuka¢ mozliwosci
wsparcia dla budzetu gminy poprzez srodki zewnetrzne. Oczywiscie wsréd nich najwazniejsza
opcja jest maksymalne wykorzystanie $Srodkéw bezzwrotnych, gtéwnie z UE (warto zwrdcié
uwage takze na tzw. Fundusze Norweskie oraz srodki krajowe, zwtaszcza w obszarze
infrastruktury technicznej). Nalezy réwniez poszukiwaé mozliwosci realizacji wybranych
zadan w inny sposéb, np. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Dotyczy to
zwtaszcza projektéw zwigzanych z przygotowaniem terendw inwestycyjnych. Warto przy tym
podkredli¢, ze poprawa stanu infrastruktury zarowno technicznej jak i spotecznej bedzie
silnym czynnikiem wzrostu, zarédwno wewnetrznego jak i opartego o imigracje. Sprowadzajgc
powyzsze uogodlnione omdwienie wynikdw analizy SWOT strategia dla gminy Kazandéw
powinna skoncentrowac sie na wykorzystaniu szans, poprzez dalszy rozwdj rolnictwa, takze
poprzez rozwdj rolnictwa ekologicznego, rozwdj turystyki, rekreacji oraz agroturystyki oparty
na walorach przyrodniczych i kulturowych, szerokg promocje gminy, dobrg komunikacje
drogowg, szczegblnie skupiong na jakosci drog oraz infrastruktury okofodrogowej
(oswietlenie, parkingi, chodniki, drogi dla pieszych i roweréw), wspotprace z otoczeniem
poprzez wspotprace z wieloma organizacjami pozarzgdowymi, rozwdj gospodarczy oparty na
bazie produkcji rolnej, rozwoju réznych form matej i sredniej przedsiebiorczosci w tym
w obszarze turystyki i rekreacji, wykorzystanie energii odnawialnej, wprowadzanie innowacji,
zrownowazony rozwdj wszystkich obszaréw zycia gminy tj. gospodarki, sfery spofecznej i
infrastruktury technicznej, spotecznej, kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, wspieranie
aktywnosci mieszkancéw oraz wzrost poziomu ustug spotecznych (starzenie sie
spoteczenstwa).
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Il. PLAN STRATEGICZNEGO ROZWOJU GMINY KAZANOW

Strategia Rozwoju Gminy Kazandw na lata 2023-2030 opracowana

zostata w uktadzie wskazujgcym kierunek rozwoju gminy poprzez

ustalenie wizji i misji, celow strategicznych i operacyjnych a w ich

ramach dziatan i zadan. Strategia ustanawia jednoczesnie podstawy

dla podejmowania kluczowych decyzji w przysziosci, tworzenia

planéw szczegoétowych i kreowania projektéw o zasadniczym wptywie na rozwdj lokalny.
Posiadajgc strategie gmina bedzie dazy¢ do identyfikacji i wykorzystywania nieodkrytych
dotychczas potencjatdw i szans rozwojowych. Determinacja i konsekwencja dziatan
strategicznych podejmowanych przez wtadze lokalne wraz z wyzwalaniem i utrwalaniem
aktywnosci spotecznosci lokalnej prowadzi¢ bedzie do intensyfikowania rozwoju lokalnego.

Strategia stanowi fundament systemu zarzadzania sukcesywnym rozwojem gminy.
Rozpoznanie potrzeb i oczekiwan mieszkancdw stworzyto podstawy do okreslenia wizji i misji
gminy Kazandwa nastepnie pozwolito na stworzenie podstaw do uruchomienia pozadanych
procesdw rozwojowych. Niwelowanie istniejgcych barier rozwoju gminy wymaga
rownoczesnie od réznych srodowisk i grup spotecznych a takze lideréw zycia spoteczno-
gospodarczego nowych inicjatyw i niekonwencjonalnych dziatan. Niniejsza strategia powinna
przyczyni¢ sie do tworzenia sprzyjajagcych warunkdéw i promowania rozwoju
przedsiebiorczosci, do podejmowania inicjatyw samozatrudnienia, skutecznego wspierania
przedsiebiorczosci spotecznej w formie organizacji pozarzadowych. Powinna réwniez
pozwoli¢ na wzrost jakosci ochrony zdrowia, przyczynié sie ozywiania zycia kulturalnego
w gminie, powstawania nowych inicjatyw stuzgcych spedzaniu wolnego czasu przez
mieszkancow, zwilaszcza miodziezy i dzieci. Zaktada sie, ze wdrazanie strategii bedzie
wynikiem aktywnosci mozliwie duzej liczby podmiotéw lokalnych.

2.1. WIZJA ROZWOJU GMINY KAZANOW

Wizja gminy jest wyrazem jej aspiracji spotecznych oraz wyobrazen na

temat jej przysztosci, okreslajgcych range, atrakcyjnos¢, efekty ,
wykorzystania atutéw i szans rozwojowych a takze eliminacje

probleméw i zagrozen. Wizja opisuje stanowi ona syntetyczny opis

pozgdan i aspiracji spotecznosci lokalnej opracowany przez cata

wspdlnote gminy, tj. wtadze samorzgdowe, partnerow spotecznych

oraz mieszkancow i ich reprezentantéw. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla
cel, do jakiego zmierza gmina oraz wskazuje zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

Kazandw to gmina przyjazna dla mieszkancow, turystow i inwestorow, z rozwinietym
ekologicznym rolnictwem, gdzie walory srodowiska wykorzystywane sq w sposob
racjonalny. Wysoka jakosc¢ infrastruktury technicznej wspiera rozwdj edukacji, kultury,

\ aktywnosci gospodarczej i spotecznej.

~

J
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2.2. MISJA ROZWOJU GMINY KAZANOW

Misja jest sposobem urzeczywistnienia zakfadanej wizji, stanowi

nadrzedny cel funkcjonowania wspdlnoty samorzgdowej. Okresla

przede wszystkim role wfadz w procesie rozwoju, ale ma rownoczesnie

integrowaé, motywowac i rozbudza¢ aspiracje catej spotecznosci u u

lokalnej. Misja jest zwieztym opisem docelowego, oczekiwanego stanu

i zakresu funkcji spetnianych przez gmine wobec jej mieszkancéw i otoczenia. Stan
opisywany w misji ma charakter idealny, ktérego osiggniecie powinno by¢ zasadniczym
celem wszystkich dziatan podejmowanych przez lokalng spotecznosé i wtadze. Zgodnie
z misjg, wtadze samorzgdowe petnia role inicjatora dla realizacji przedsiewzieé¢ zgodnych ze
Strategia Rozwoju Gminy Kazanéw, a podejmowanych przez lideréw lokalnych, organizacje
pozarzadowe, instytucje publiczne, przedsiebiorcédw, grupy nieformalne mieszkancéw itd.
Ponadto, wtadze samorzgdowe sg takze realizatorem wtasnych projektéow (nalezgcych do
zadan witasnych oraz we wspodtpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego),
zmierzajgcych do rozwoju gminy, upowszechniania jej waloréw, utatwiania wspdtpracy
partnerow lokalnych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Zadaniem misji jest takze
motywowanie i integrowanie mieszkancéw oraz ugruntowanie w nich potrzeby partycypacji
W rozwoju.

U podstaw misji rozwoju gminy lezy przekonanie, iz gmina ma potencjalne szanse by staé sie
atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, Zzycia, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
lokowania kapitatu a takze wypoczynku i spedzania wolnego czasu.

Wykorzystanie istniejgcych uwarunkowan i walorow na rzecz zrownowazonego
rozwoju gminy oraz zapewnienie wysokiego poziomu zycia, dostepu do ustug
odpowiedniej jakosci, rozwoju turystyki i nowoczesnych gospodarstw rolnych.

2.3. PLAN STRATEGICZNY

Struktura strategii zbudowana zostata w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie
podlegte w hierarchii waznosci: cele strategiczne, cele operacyjne i wynikajace z nich
kierunki dziatan. Osigganiu przyjetej wizji i misji stuzg wyznaczone cele strategiczne,
operacyjne i kierunki dziatan, ktére majg charakter ogdlny i okreslajg pozgdane stany
i procesy rozwojowe. Cele zdefiniowane zostaty na podstawie

diagnozy oraz przeprowadzonych konsultacji z mieszkaricami, w

sposdb bezposredni nawigzujg do wizji i misji rozwoju gminy.

Realizacja kierunkéw dziatan prowadzi¢ bedzie do osiggniecia

celéw. Propozycje kierunkéw dziatan wynikajg bezposrednio z

analizy, jak rdwniez z badan z mieszkarnicami (badanie ankietowe).
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CEL STRATEGICZNY I: CEL STRTEGICZNY II: CEL STRATEGICZNY lII:

AKTYWNE |
WYKSZTALCONE
SPOLECZENSTWO

EFEKTYWNA
GOSPODARKA
LOKALNA -
INTENSYFIKACJA
{074 [eJ]V)
GOSPODARCZEGO
GMINY

PEELNA | NOWOCZESNA
INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA ORAZ
PRAWIDLOWA
POLITYKA
PRZESTRZENNA GMINY

PRZESTRZENNY

2z

WYMIAR SRODOWISKOWO-

>
2
N
(@)
Ll
o
o
o
w)
o
<
S
=
=

WYMIAR GOSPODARCZY

Cele strategiczne rozwoju gminy przypisane zostaty do okreslonych sfer rozwoju
spotecznego, gospodarczego i srodowiskowo-przestrzennego, ktdre sg zalezine od siebie
i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej
i spotecznej jest racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona fadu przestrzennego.
Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej bedg podstawa do realizacji
zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie wptyng na
poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej
i gospodarczej wptyng rédwniez na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci przestrzeni.

Sformutowane cele strategiczne w perspektywie do 2030 roku, zostang osiggniete poprzez
realizacje podporzagdkowanych im celdw operacyjnych. Dla ich urzeczywistnienia
wyodrebniono natomiast kierunki dziatan - kluczowe zadania i projekty do realizacji. Nalezy
je traktowac jako pewnag propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okreslajgcg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej
catej wspdlnoty gminy w perspektywie dfugofalowe;j.

Tabela 1. Plan strategiczny rozwoju gminy Kazanéw- cele strategiczne i operacyjne

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

1.1. Wysoki standard ustug spotecznych i zdrowotnych

CEL STRATEGICZNY I 1.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
AKTYWNE | WYKSZTALCONE spotecznej
SPOLECZENSTWO 1.3. Rozwdj tozsamosci oraz integracja lokalnego
spoteczenstwa
CEL STRATEGICZNY I 2.1. Rozwdj wyspecjalizowanego i efektywnego

EFEKTYWNA GOSPODARKA LOKALNA - rolnictwa
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INTENSYFIKACJA ROZWOJU 2.2. Rozwdj i wparcie dla przedsiebiorcéw

GOSPODARCZEGO GMINY
2.3. Wysoka jakos¢ oferty turystycznej, rekreacyjnej i

wypoczynkowej oraz promocja gminy

3.1. Wysoki poziom zycia poprzez rozbudowe i
CEL STRATEGICZNY IlI modernizacje infrastruktury technicznej

PEXNA | NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA | 3.2. Ochrona srodowiska oraz promocja odnawialnych
TECHNICZNA ORAZ PRAWIDtOWA zrodet energii

POLITYKA PRZESTRZENNA GMINY 3.3. Polityka przestrzenna oparta na zrdwnowazonym

rozwoju gminy

CEL STRATEGICZNY | AKTYWNE | WYKSZTALCONE SPOLECZENSTWO

Cel zwigzany jest Sscisle z realizacjg polityki zréwnowazonego rozwoju w obszarze
spotecznym, ktéry zaktada utrzymanie dostepnosci i wysokiego poziomu oswiaty i innych
ustug spotecznych, poczucia bezpieczeistwa w miejscu zamieszkania, umiejetno$é tworzenia
lepszych warunkéw zycia i aktywizacji spotecznosci lokalnej. Konkurencyjnos¢ gminy bedzie
przejawia¢ sie w zapewnianiu lepszych warunkéw Zzycia mieszkaiicow, dbaniu o rozwdj
potencjatu ludzkiego, zapobieganiu rozwojowi zjawisk patologicznych poprzez rozbudowg
infrastruktury spotecznej. Dziatania podejmowane w ramach tego wymiaru bedg mie¢ na
celu rowniez integracje lokalnej spotecznosci i dazenie do wzrostu poziomu zaufania
spotecznego czy eliminacje roztamdéw spotecznych. Wazinym elementem jest takze
zachowanie unikalnych wartosci $rodowiska kulturowego sktadajgcych sie na tozsamosé
gminy oraz integracje lokalnej spotecznosci i dazenie do wzrostu poziomu zaufania
spotecznego. Ponadto wazna jest rdwniez wspdtpraca gminy z mieszkaricami, inwestorami,
innymi jednostkami samorzagdowymi, stowarzyszeniami, fundacjami itp.. Jako$¢ zycia wzrasta
jesli wzrasta poziom, m. in.: oferowanej edukacji, lokalnej przedsiebiorczosci oraz
bezpieczenstwa, a takie poprawia sie dostep do ustug medycznych i innych ustug
spotecznych. Wazna dla rozwoju spotecznego gminy jest tak rozbudowana, zréznicowana,
oferta dla mieszkancow, ktora bedzie odpowiadaé na potrzeby kazdej grupy zawodowej,
wiekowej czy zréznicowanej ze wzgledu na ptfeé, sytuacje rodzinng lub materialng, a takze
0sOb narazonych na wykluczenie spoteczne. Ze wzgledu na trendy demograficzne zwigzane
ze starzeniem sie spofeczenstwa waznym dziataniem jest zapewnienie wysokiej jakosci ustug
opiekunczych i oferty kulturalnej dla kazdej grupy wiekowe;j.

W obrebie gospodarki Samorzad moze oddziatywac gtdwnie poprzez tworzenie sprzyjajgcych
warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci i lokalnej gospodarki (m.in. poprzez prawo
miejscowe i uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego). Obecnie w
strukturze gospodarczej gminy dominujg mikro i mate firmy, a wskaznik przedsiebiorczosci
nie jest wysoki. W rolnictwie natomiast brakuje duzych gospodarstw czy grup producenckich
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oraz specjalizacji produkcji. Gtéwnymi barierami rozwoju gospodarczego gminy sg: niski
wskaznik przedsiebiorczosci ludnosci wiejskiej oraz niska optacalno$é¢ rolnej produkcji
pierwotnej. Do najistotniejszych dziatan — szans — zaliczyé nalezy rozwdj rolnictwa oraz
funkcji zwigzanych z jej otoczeniem, rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarczych w sektorze
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz rozwdj turystyki i agroturystyki. Waznymi kierunkami
interwencji powinny by¢ dziatania zmierzajgce do rdéznicowania dziatalnosci gospodarstw
w kierunku branzy okotorolniczych — np. agroturystyka, certyfikowane lokalne produkty
ekologiczne itp. Ponadto w gminie powinny by¢ wspierane wszelkiego rodzaju inicjatywy
gospodarcze, w tym wspieranie mikro i matych przedsiebiorcéw, promowanie gminy w celu
pozyskania zainteresowania inwestorow zewnetrznych, wspodtpraca w organizowaniu
przekwalifikowan dla oséb bezrobotnych, oséb zagrozonych wykluczeniem oraz szkolen dla
wzmocnienia kompetencji mieszkancow. Wykorzystanie atutéw Srodowiska naturalnego,
stworzenie bogatej oferty turystycznej i agroturystycznej dla rozmaitych grup turystéw oraz
szeroka promocja - jest kolejnym kierunkiem rozwoju gospodarczego gminy. Alternatywnym
rozwigzaniem dla matych gospodarstw jest rozwdj ich dziatalnosci w kierunku produkcji
zywnosci wysokiej jakosci (ekologicznej, bez dodatkéw srodkéw chemicznych), potaczone ze
wspotpracg w tym zakresie z obiektami turystycznymi. Szansg rozwojowg dla gminy jest
zbrojenie terendéw inwestycyjnych w celu uatrakcyjnienia jej obszaru jako miejsca do
inwestowania i w konsekwencji tworzenia miejsc pracy dla mieszkaricow gminy. Gmina
powinna rowniez popularyzowa¢ wifasne zasoby wsréd potencjalnych inwestoréow
zewnetrznych.

Wysoki stopien wyposazenia danego obszaru w infrastrukture techniczng jest podstawowym
czynnikiem aktywizujgcym postep spoteczno-gospodarczy. Stanowi podstawe wszelkiej
dziatalnosci gospodarczej i warunkuje jakos$¢ zycia mieszkancéw. Na terenie gminy,
w zakresie infrastruktury technicznej najwazniejszym jest: uporzgdkowanie gospodarki
wodno-Sciekowej oraz poprawa stanu technicznego drég wymagajgcych interwencji, jak
rowniez rozbudowa infrastruktury okotodrogowej. Wazinym dziataniem jest dgzenie do
ograniczenia barier infrastrukturalnych utrudniajacych dostep do wiedzy, biezacych
informacji (korzystanie z zasobow Internetu). Interwencja w obszarze infrastruktury
energetycznej, efektywnosci energetycznej i gospodarki niskoemisyjnej powinna
koncentrowac sie na systematycznym podnoszeniu efektywnosci systemdw energetycznych,
dywersyfikacji zrodet energii w kierunku energii odnawialnej, wdrazaniu rozwigzan, ktérych
celem bedzie ograniczenie zjawiska tzw. ,niskiej emisji”. Wskazuje sie takze na potrzebe
gazyfikacji gminy. Poza dziataniami na rzecz rozwoju spotecznego i gospodarczego, polityka
zrownowazonego rozwoju kfadzie silny nacisk na kwestie zwigzane z ochrong srodowiska
naturalnego. Korzystny stan srodowiska zamierza sie osiggngc poprzez dziatania w sferze
gospodarki Sciekami i odpadami, prowadzenie gospodarki rolnej i przestrzennej nie
powodujgcej degradacji $Srodowiska, rozbudowe infrastruktury technicznej chroniacej
Srodowisko oraz szerokg edukacje ekologiczng. Poprzez oferowanie terenéw odpowiednio
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przygotowanych pod inwestycje wraz z odpowiednig infrastrukturg techniczng (sieé
wodociggowa, kanalizacyjna, drogowa, system gospodarki odpadami, infrastruktura
informatyczna itp.) samorzad stwarza warunki dla rozwoju gospodarczego. Dziatania stuzace
rozwojowi przedsiebiorczosci i infrastruktury technicznej nie mogg ograniczac sie do granic
administracyjnych jednej gminy, czy nawet jednego powiatu. Wskazana jest wspoétpraca
miedzygminna, ktorej efektem moze by¢ kompleksowy rozwdj sieci infrastrukturalnej,
zmniejszenie kosztow inwestycji, a takie mozliwos¢ pozyskania wiekszego wsparcia
finansowego ze srodkéw strukturalnych Unii Europejskiej. Dostepno$é infrastruktury
technicznej jest jednym 1z podstawowych elementéw warunkujgcych atrakcyjnosc
inwestycyjng danej jednostki samorzgdowej. Wyzej wymienione dziatania wptyng nie tylko
na komfort zycia mieszkancow i lokalne srodowisko, ale beda miaty m.in. pozytywny wptyw
na stan rzek i wéd podziemnych oraz posrednio na zmniejszenie sie ilosci zanieczyszczen
trafiajgcych do srodowiska. Infrastruktura drogowa, sie¢ oraz jej stan techniczny, stanowi
element ponadregionalnego sytemu komunikacji, dlatego tak wazne jest aby spetniata
wymagania jakimi charakteryzuja sie poszczegdélne kategorie drdg. Dziatania stuzgce
poprawie jako$ci powietrza (m.in. termomodernizacja budynkéw, modernizacja oswietlenia
i Zrédet ciepta, promocja wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych itd.), realizowane na
poziomie lokalnym- gminnym, beda stuzy¢ osigganiu celdw strategicznych okreslonych
w pakiecie klimatyczno-energetycznym dla Polski do roku 2030, tj.: redukcji emisji gazow
cieplarnianych, zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych oraz
redukcji zuzycia energii finalnej poprzez podniesienie poziomu efektywnosci energetycznej.
Racjonalne rozplanowanie przestrzenne gwarantuje funkcjonalno$é oraz przektada sie na
odczuwany przez mieszkancéw komfort zycia w gminie. Wiasciwe dziatania to dbanie
o funkcjonalne lokowanie inwestycji, rozplanowanie przestrzeni poszczegdlnych
miejscowosci (szlakdw komunikacyjnych, zabudowy mieszkaniowej, terenéw zielonych) oraz
poprawa ich estetyki.

2.4. KIERUNKI DZIAtAN

Ponizszy rozdziat zawiera zestawienie kierunkéw dziatan, ktore

gmina planuje podjag¢ w ramach kazdego z zatozonych celéw

operacyjnych. Lista zestawionych kierunkéw dziatan nie jest

zamknieta, mozna jg w kazdej chwili uzupetnia¢ o nowe elementy @

w zaleznosci od potrzeb gminy, rodzajow zewnetrznych konkurséw

oraz mozliwosci finansowych gminy. Poszczegélnym celom

operacyjnym przyporzadkowano wykaz wstepnie

zidentyfikowanych dziatan inwestycyjnych i organizacyjnych. Ewentualne nowe projekty
inwestycyjne wpisujgce sie w poszczegdlne cele operacyjne i przypisane im kierunki dziatan
nie wymagajg aktualizacji dokumentu strategii, jesli zostang zaakceptowane przez Rade
Gminy w uchwatach budzetowych oraz wieloletnich prognozach inwestycyjnych na
poszczegdlne lata, na ktére zostata opracowana strategia. W planie dziatan zostaty wpisane
zadania nie tylko lezagce w kompetencji gminy oraz jej jednostek organizacyjnych
i podlegtych, ale takze innych podmiotéw, w tym osdb fizycznych, ktdre przyczynia sie do
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zrownowazonego rozwoju gminy. Poprzez wpisanie takich zadan do strategii réznorodni
beneficjenci bedg mogli ubiegac¢ sie o zewnetrzne zrédta finansowania. Realizacja zadan,
przede wszystkim zadan inwestycyjnych, wymaga znacznych srodkéw finansowych. Budzet
gminy samodzielnie nie bedzie w stanie sfinansowac¢ wiekszosci inwestycji, a zatem
konieczne bedzie podjecie staran o pozyskanie srodkéw zewnetrznych, pochodzgcych
z funduszy UE, funduszy ochrony srodowiska, budzetu panstwa i innych. W przypadku
podejmowania inicjatywy przekraczajgcych swym zasiegiem granice administracyjne gminy,
badz jej mozliwos$ci kompetencyjne i finansowe, gmina moze dziata¢ w partnerstwie z innymi
podmiotami, w tym samorzadami, w obrebie ustanowionego obszaru tematycznego
wyczerpujgcego zakres podjetego wspdlnie projektu.
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Tabela 2. Cele operacyjne i kierunki wspierajace realizacje celéw strategicznych

CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIAtAN

- Wsparcie opieki na osobami starszymi i chorymi
- Poprawa dostepu do poradni specjalistycznych
- Wazrost jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej
- Kontynuacja dziatan instytucji pomocy spotecznej w gminie
WYSOKI STANDARD UStUG SPOLECZNYCH | - Wspieranie edukacji szkolnej i pozaszkolnej
ZDROWOTNYCH - Wsparcie oferty kulturalnej placowek
- Budowa zintegrowanego sytemu wsparcia zapobiegajgcego kryzysom w rodzinie
- Tworzenie systemu opieki nad matym dzieckiem
- Doposazenie jednostek OSP

- Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

- Termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej

- Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury spoteczne;j

- Doposazenie placowek oswiatowych

ROZBUDOWA | MODERNIZACJA - Zapewnienie powszechnego dostepu do szerokopasmowego Internetu

INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ - Usuwanie barier architektonicznych utrudniajgcych funkcjonowanie osobom z
niepetnosprawnoscig oraz rodzicom z dzieémi

- Poprawa infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej na terenie gminy poprzez
budowe/modernizacje obiektéw na terenie gminy m.in. boiska sportowe, sale
gimnastyczne, place zabaw, sitownie plenerowe

ROZWOJ TOZSAMOSCI ORAZ INTEGRACJA - Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz ochrona zabytkéw
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LOKALNEGO SPOLECZENSTWA - Pomoc dzieciom i mtodziezy zagrozonym wykluczeniu spotecznemu
- Promowanie aktywnosci i wspieranie rozwoju organizacji pozarzgdowych
- Dziatania na rzecz integracji spotecznosci lokalnej

- Tworzenie warunkdw do powstawania lokalnych inicjatyw edukacyjnych, podnoszacych
kwalifikacje lokalnej spotecznosci

- Promowanie form wspdtdziatania w zakresie opieki nad osobami starszymi oraz
niepetnosprawnymi

- Wspieranie lokalnych tradycji i kultury (propagowanie dziatalnosci két gospodyn
wiejskich, zespotéw ludowych, itp.)

- Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi, mieszkancami oraz wspétpraca
ponadgminna

- Upowszechnianie wolontariatu

CEL STRATEGICZNY Il: EFEKTYWNA GOSPODARKA LOKALNA — INTENSYFIKACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMINY

CEL OPERACYIJNY KIERUNKI DZIAtAN

Modernizacja gospodarstw rolnych
- Promowanie specjalizacji w produkcji rolnej

- Wzmacnianie sytemu doradztwa rolniczego oraz promowanie i wspieranie inicjatyw

} wspotpracy rolnikéw i mieszkancéw (grupy producenckie)
ROZWOJ WYSPECJALIZOWANEGO | EFEKTYWNEGO

- Pomoc w zakresie pozyskiwania sSrodkéw na modernizacje gospodarstw rolnych
ROLNICTWA

- Tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci, towarowosci i specjalizacji
gospodarstw rolnych

- Zwiekszenie efektywnosci, innowacyjnosci i specjalizacji produkcji rolnej

- Wospieranie rozwoju i promocja ekologicznego rolnictwa
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Wyposazenie obszaréw wiejskich w infrastrukture drogowa, techniczng, spoteczng i
energetyczng

WSPARCIE | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Wspieranie doradztwa w zakresie zaktadania i prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

Aktywne wspieranie rozwoju i konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorcow

Rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywczego pozwalajgcy na wykorzystanie lokalnego
potencjatu surowcowego

WYSOKA JAKOSC OFERTY TURYSTYCZNEJ,
REKREACYJNEJ | WYPOCZYNKOWEJ ORAZ
PROMOCIJA GMINY

Rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Wspieranie rozwoju oraz wtasciwa promocja turystyki i agroturystyki
Organizacja imprez kulturalnych oraz sportowo-rekreacyjnych
Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych

Przyjazne dla inwestorow planowanie przestrzenne

Kompleksowe przygotowanie terendw pod inwestycje

Promowanie waloréw gminy we wspotpracy z gminami sgsiednimi, powiatem,
stowarzyszeniami, LGD, Zwigzkiem Gmin nad ltzanka itp.

Promowanie terendéw inwestycyjnych pod dziatalnos$¢ gospodarczg oraz terendw pod
budownictwo indywidualne

Skuteczna promocja gospodarcza gminy
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CEL STRATEGICZNY Ill: PELNA | NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA ORAZ PRAWIDtOWA POLITYKA PRZESTRZENNA GMINY

CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIALAN

- Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

- Modernizacja stacji wody

- Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej

WYSOKI POZIOM ZYCIA POPRZEZ ROZBUDOWE | - Promowanie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow

MODERNIZACJE INFRASTRUKTURY TECHNICZNE) - Budowa, rozbudowa i modernizacja drég

- Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury okotodrogowej (m.in. chodniki,
parkingi, drogi dla rowerdw, ciagi piesze, przystanki)

- Rozbudowa i modernizacja os$wietlenia ulicznego

- Termomodernizacja budynkdow uzytecznosci publicznej
- Modernizacja istniejacych nieekologicznych zrédet ciepta
- Montaz instalacji OZE

- Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej i budynkach
prywatnych

i - Promocja oraz wspieranie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia wykorzystania

OCHRONA SRODOWISKA ORAZ PROMOCIA odnawialnych #rédet energii

ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII . ) ) e
- Kontrola postepowania w zakresie gromadzenia oraz oczyszczania Sciekéw przez

uzytkownikdéw prywatnych oraz w zakresie gromadzenia $ciekdw przez przedsiebiorcow
(co najmniej raz na 3 lata)

- Budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych i remont istniejacych, regularny wywoz
nieczystosci ptynnych oraz budowa indywidualnych systemdéw oczyszczania Sciekdw
przez wtascicieli nieruchomosci

- Coroczne raportowanie pomiardow ilosci eksploatowanych wéd podziemnych przez

37



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KAZANOW NA LATA 2023-2030

wtasciciela/ uzytkownika ujecia

Wdrazanie i przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej — ochrona wéd przed
zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrédet rolniczych

Zwiekszenie retencji wodnej na terenach rolniczych, lesnych i zurbanizowanych
Modernizacja systemdw melioracyjnych

Wtasciwa gospodarka odpadami komunalnymi — selektywna zbidrka odpadéw
Usuwanie wyrobow zawierajgcych azbest

Promowanie i wdrazanie rozwigzan majacych na celu zmniejszenie zuzycia energii i
ograniczenie tzw. niskiej emisji

Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkarncow

Utrzymanie istniejgcych form ochrony przyrody oraz ochrona, wzbogacanie i
odtwarzanie réznorodnosci biologicznej

POLITYKA PRZESTRZENNA OPARTA NA
ZROWNOWAZONYM ROZWOJU GMINY

Aktualizacja Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy
Opracowanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego

Wyznaczenie terendw inwestycyjnych w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego

Dbatos¢ o centra miejscowosci, zwiekszenie ich estetyki i dostosowanie do potrzeb
mieszkancow

Rozwdj sieci terendw zielonych z infrastrukturg turystyczng, rekreacyjng i sportowg
(tworzenie np. dydaktycznych ogroddéw szkolnych i przedszkolnych itp.)

Wspomaganie urzadzania i utrzymywania terendw zieleni, zadrzewien i zakrzewien
w poszczegdlnych miejscowosciach
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Dziatania w ramach kilkuletniej perspektywy finansowej obejmujg przede wszystkim
inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej, wodno-kanalizacyjnej, modernizacji
i termomodernizacji budynkéw, montaz instalacji OZE wraz z wymiang zrddet ciepta oraz
gospodarki odpadami. Przedsiewziecia te sg elementem sprzyjajgcym nie tylko podnoszeniu
jakosci zycia mieszkancow, ale takze poprawiajgcy uwarunkowania rozwoju turystyki,
rolnictwa oraz przedsiebiorczosci, jak réwniez budujgcy przyjazny wizerunek obszaru dla
kazdego z jego uzytkownikéw. Sg to dziatania przede wszystkim zwigzane z budowg,
rozbudowg lub modernizacjg istniejgcej infrastruktury technicznej. Powyisze cele oraz
kierunki dziatan sg podstawg do zrealizowania konkretnych zaplanowanych zamierzen
i inwestycji. Lista zadan do realizacji w bezposredniej badZ dalszej przysztosci powstata na
podstawie analizy celéw rozwoju gminy, jej mocnych i stabych stron a takze szans i zagrozen.

Tabela 3. Zadania wspierajace realizacje celéw strategicznych

CELE OPERACYINE:

- WYSOKI STANDARD UStUG SPOtECZNYCH | ZDROWOTNYCH

- ROZBUDOWA | MODERNIZACIJA INFRASTRUKTURY SPOtECZNEJ

- ROZWOJ TOZSAMOSCI ORAZ INTEGRACJA LOKALNEGO SPOtECZENSTWA

PLANOWANY PROJEKT/ZAKRES Okres Planowane Dofinansowanie/
realizacji koszty [z1] Zzrédto
Wykonanie placu zabaw w miejscowosci 2023 350 tys. PROW 2014-2020
Kowalkéw Kolonia $rodki whasne
Termomodernizacja budynku Urzedu Gminy w 2023 500 tys. RPO WM
Kazanowie srodki wtasne
Modernizacja sali gimnastycznej w Zespole 2023 280 tys. Mazowsze dla
Placéwek Oswiatowych w Kazanowie Sportu

srodki wtasne

Remont wewnatrz budynku Urzedu Gminy 2025-2030 1 min $rodki wtasne
srodki zewnetrzne
Informatyzacja Urzedu Gminy w celu | 2025-2030 300 tys. $rodki wtasne
wprowadzenia e-ustug $rodki zewnetrzne
Budowa placu zabaw w Kazanowie 2025-2030 400 tys. $rodki wiasne
srodki zewnetrzne
Poprawa stanu obiektédw placéwek oswiatowych | 2025-2030 6 min $rodki wtasne
na terenie gminy srodki zewnetrzne
Unowoczesnianie wyposazenia gminnych | 2025-2030 3min $rodki wtasne
placéwek oswiatowych $rodki zewnetrzne
Rozwéj i modernizacja bazy sportowej przy | 2025-2030 6 min Srodki wiasne
obiektach szkolnych na obszarze gminy $rodki zewnetrzne
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Poprawa infrastruktury technicznej i lokalowej
jednostek OSP

2025-2030

6 min

srodki wtasne
srodki zewnetrzne

CEL STRATEGICZNY II:
GOSPODARCZEGO GMINY

EFEKTYWNA GOSPODARKA LOKALNA — INTENSYFIKACJA ROZOWIJU

PLANOWANY PROJEKT/ZAKRES Okres Planowane Dofinansowanie/
realizacji koszty [z1] Zrodto
Wytyczenie tras turystycznych 2025-2030 5min $rodki wtasne
Srodki zewnetrzne
Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarstw | 2023-2030 gmina,
ekologicznych rolnicy
Modernizacja gospodarstw rolnych 2023-2030 rolnicy ARIMR, rolnicy
Stworzenie korzystnych warunkéw dla nowych | 2023-2030 gmina
przedsiebiorcéw
Promocja produktéow lokalnych 2023-2030 | gmina, grupy
producenckie
Stworzenie ulg i zachet dla inwestoréw 2023-2030 gmina
CEL STRATEGICZNY |ll: PEENA | NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA ORAZ

PRAWIDtOWA POLITYKA PRZESTRZENNA GMINY

PLANOWANY PROJEKT/ZAKRES Okres Planowane Dofinansowanie/
realizacji koszty (zt) Zrodto
Poprawa efektywnosci energetycznej dwdch 2023 3,5 min Rzgdowy Program
budynkéw uzytecznosci publicznej w Gminie Polski tad,
Kazandw i srodki gminy
Przebudowa drég na terenie Gminy Kazanow 2023 8,4 min Rzadowy Program
Polski tad,
srodki gminy
Przebudowa drogi do poét i gospodarstw rolnych 2023 272,5 tys. Fundusz Ochrony
w miejscowosci Kroczow Wiekszy Gruntéw Rolnych

40




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KAZANOW NA LATA 2023-2030

Wymiana podktadu drewnianego mostu nad 2023 160 tys. $rodki wtasne
itzanka w miejscowosci Kroczow Mniejszy
Zagospodarowanie parku w  miejscowosci 2023 333 tys. $rodki wtasne
Kazanow $rodki zewnetrzne
Poprawa efektywnosci energetycznej dwdch 2024 2,5 min Rzgdowy Program
budynkéw uzytecznosci publicznej w Gminie Polski tad,
Kazandw i $rodki gminy
Przebudowa drég w gminie Kazanéw 2024 8 min Rzgdowy Program
Polski tad,
Srodki gminy
Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekdw 2024 20 min $rodki wtasne
w Kroczowie Wiekszym $rodki zewnetrzne
Budowa kanalizacji i przydomowych oczyszczalni | 2025-2030 50 min $rodki wtasne
sciekéw $rodki zewnetrzne
Gazyfikacja gminy 2025-2030 15 min $rodki whasne
Srodki zewnetrzne
Inwestycje w odnawialne Zrddta energii 2025-2030 6 min srodki wtasne
Srodki zewnetrzne

Planowane do realizacji zadania inwestycyjne na terenie gminy finansowane bedg ze
srodkéw wiasnych oraz zewnetrznych. Dodatkowe Zrédta finansowania inwestycji gminnych
stanowig gtéwnie: dofinansowania ze $rodkéw unijnych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, dofinansowania i dotacje z Mazowieckiego Urzedu
Wojewddzkiego oraz Urzedu Marszatkowskiego w  Warszawie, dofinansowania
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Ministerstwa Sportu,
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Edukacji Narodowej, Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych i innych oraz
preferencyjne kredyty i pozyczki z bankdéw komercyjnych.
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Ill. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ ROZWOJU GMINY

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dfugookresowg strategiczng wizje
rozwoju gminy. Wynika on z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych
potrzeb i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i zréznicowania. Model ten
wskazuje ogdlne kierunki rozwoju i zagospodarowania przestrzennego gminy, obszary
wymagajgce zmian oraz obszary z potencjatem rozwojowym o okreslonych funkcjach.

Z uwagi na planowane kierunki rozwoju gminy, jej zwigzki funkcjonalno-przestrzenne oraz
sie¢c powigzan z ukfadem zewnetrznym analizowano kierunki rozwoju ze szczegdlnym
uwzglednieniem uwarunkowan rozwoju funkcji turystyki, rekreacji i wypoczynku.
Funkcjonowanie rynku turystycznego jest scisle zwigzane z ogdlnie rozumiang jakoscig zycia
spoteczenstwa. Zauwazalny w Polsce wzrost jakos$ci zycia spoteczenstwa, przektadajacy sie
na zmiane systemu wartosci, a takze modelu i charakteru konsumpcji, staje sie czynnikiem
generujgcym zwiekszenie popytu na produkty turystyczne. Tendencje te uwidaczniajg sie
rowniez w oczekiwaniach spoteczeristwa wobec jakosci, cen, réznorodnosci oferowanych
produktéw turystycznych oraz wzglednie nieduzej odlegtosci i dobrej dostepnosci
komunikacyjnej od statego miejsca zamieszkania. W/w cechy staty sie czynnikiem
decydujagcym o tym, ze gmina Kazandw stanowié moze obszar rekreacji i wypoczynku
letniskowego dla Radomia oraz osrodkédw mniejszych w najblizszym sgsiedztwie gminy.
Gtéwng determinantg jest atrakcyjnos$¢ Srodowiska naturalnego i dobra dostepnosé
komunikacyjna, potozenie w obrebie szlakéw turystycznych, unikalno$é potencjalnych
atrakcji turystycznych oraz walory srodowiska kulturowego, jako atrakcji w ramach turystyki
krajoznawcze;j.

Zamieszczona ponizej mapa przedstawia zapisy kierunkdw  zagospodarowania
przestrzennego gminy Kazanéw wg Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Kazandw (2000r.) ze zmiang z 2010r..
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Rysunek 1. Kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy Kazanéw (Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Kazanow)

ZMIANY STUDIUM UWARUNKOWARN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWAN

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy wskazuje gtéwne kierunki rozwoju -
obszary o okre$lonych funkcjach rozwoju: zabudowa letniskowa oraz rozwéj agroturystyki,
rozwdj funkcji sportu i rekreacji, rozwdj funkcji produkcyjnej i ustug, rozwdj intensywnej
koncentracji ustug oraz obszar rolniczej przestrzeni produkcyjnej, w tym preferowany do
rozwoju intensywnego rolnictwa. Ponizej zobrazowano gtéwne planowane do realizacji
zadania inwestycyjne.
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Kazanéw z gtéwnymi planowanymi do realizacji zadaniami

obszaréw chronionych (opracowanie wtasne)
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Kazanéw z gtéwnymi planowanymi do realizacji zadaniami inwestycjami z uwzglednieniem obszaréw
szczegblnego zagrozenia powodzig (opracowanie wtasne)
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Legenda

- INWESTYCIE PLANOWANMNE DO
WHNE TERE ROZW I GI\
GEOWNE TERENY ROZWOIU GMINY REALIZACH NA TERENIE GMINY
Budownictwo mieszkaniowo-

. . . Budowa i modernizacja
letniskowe i letniskowe

infrastruktury spotecznej

Budownictwo mieszkaniowo-

; Rozbudowa i modernizacja
ustugowe i zagrodowe

ocryszczalni sciekow

000

Tereny turystyczno- % Przebudowa i modernizacja drog
wypoczynkowe

, . \ % Rozbudowa infrastruktury
Rejon produkcji rolnej wodno-kanalizacyjnej
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IV. USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Polityka przestrzenna to swiadoma i celowa dziatalnos¢ wtadz polegajaca na racjonalnym
ksztattowaniu zagospodarowania przez wtasciwe uzytkowanie przestrzeni zapewniajgce
utrzymanie fadu przestrzennego i umozliwienie prawidtowego, efektywnego funkcjonowania
systemu spoteczno-gospodarczego gminy. Podmiotem polityk przestrzennej jest samorzad
gminny oraz jednostki gospodarcze i mieszkancy. Przedmiotem polityki przestrzennej jest
przestrzen, jej jako$¢ z punktu widzenia tadu przestrzennego oraz zasoby wykorzystywane
w procesie ksztattowania zagospodarowania przestrzennego gminy.

Gtéwnymi dokumentami planistycznymi w zakresie gospodarki przestrzennej gminy Kazanow
s9: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Kazanow
uchwalone uchwatg Nr XIV/96/2000 Rady Gminy Kazandw z dnia 21 wrze$nia2000r.r. oraz
zmiana Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Kazandw uchwalona uchwatg Nr XXXVI11/152/2010 Rady Gminy Kazandw z dnia 28 czerwca
2010r.. Brak obecnie obowigzujgcego miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego.

Gmina Kazanéw wydaje decyzje o ustaleniu warunkéw zabudowy oraz o lokalizacji inwestycji
celu publicznego, ktére sg elementem ksztattowania fadu przestrzennego. Gmina nie posiada
planu zagospodarowania przestrzennego, w zwigzkuz powyzszym rekomenduje sie podjecie
dziatan zwigzanych z opracowaniem i przyjeciem planéw miejscowych.

Gtéwnym celem strategicznym polityki przestrzennej gminy (wg Studium uwarunkowan....)
jest dazenie do efektywnego zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
i harmonijnego rozwoju funkcjonalno-przestrzennego gminy w oparciu o mozliwosci, jakie
stwarza istniejgce i planowane zagospodarowanie uwzgledniajgce racjonalne ksztattowanie
przestrzeni oraz korzystanie z zasobéw $rodowiska, w tym dobrych warunkéw naturalnych
gleb dla rolnictwa w pdtnocnej czesci oraz atrakcyjnych warunkéw przyrodniczo-
krajobrazowych dla funkcji wypoczynkowej w dolinie rzeki Ifzanki w potudniowej czesci
gminy. Zrownowazony rozwdj to taki rozwodj spoteczno-gospodarczy, w ktdorym nastepuje
proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesdw przyrodniczych, w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb lokalnej spotecznosci,
przy uwzglednieniu miejsca gminy w regionie i kraju.

Czynnikami decydujgcymi o kierunkach zmian w strukturze przestrzennej gminy sg przede
wszystkim srodowisko przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe oraz infrastruktura techniczna
i komunikacja. Sg to elementy, ktére warunkujg dalszy rozwdj przestrzenny gminy, ktory
W znacznej mierze opiera sie takze na uwarunkowaniach spotecznych i ekonomicznych
przedmiotowego obszaru. Celami podstawowymi w zakresie wyznaczenia kierunkdw zmian
w strukturze przestrzennej gminy oraz docelowego przeznaczenia terenu jest zapewnienie
wysokiej jakosci zycia mieszkaricéw, poprzez rozwdj spoteczny (np. zapewnienie
prawidtowego funkcjonowania ustug publicznych), gospodarczy (np. wprowadzanie nowych
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funkcji, rozwéj przedsiebiorczosci i wzrost efektywnosci rolnictwa), rozwdj infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej, przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju. Podstawg
osiggniecia celdw polityki przestrzennej i okreslenia kierunkéw rozwoju przestrzennego jest
wykorzystanie uwarunkowan oraz potozenia i powigzan zewnetrznych gminy,
dotychczasowego zainwestowania i zagospodarowania gminy.

Tempo zmian spoteczno-gospodarczych wymusito koniecznos¢ okreslenia zmian w polityce
przestrzennej gminy, w szczegdlnosci zwiekszenie zasobéw terendw przeznaczonych pod
funkcje mieszkaniowa, budownictwo letniskowe, ustugi i rozwoju turystyki i agroturystyki.
Kierunkiem rozwoju sieci osiedleficzej jest stymulowanie skoncentrowanego,
wielofunkcyjnego rozwoju miejscowosci gminnej Kazandw, jako os$rodka ustugowo-
administracyjnego i turystyczno-krajobrazowego gminy wraz z Kowalkowem, jako osrodkiem
uzupetniajgcym oraz harmonijny rozwdj podstawowych, uksztattowanych jednostek
osadniczych, zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy oraz podniesienie standardu
obstugi w zakresie komunikacji poszczegdlnych obszaréw w obrebie gminy poprzez
modernizacje najwazniejszych ciggéw drég powiatowych, wielofunkcyjny rozwdéj terendow
wiejskich z zachowaniem terendéw rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

w gminie Kazandw wynikajg z przyjetego i opisywanego wyzej modelu oraz wskazuja
pozadane dziatania w dziedzinie ksztattowania i prowadzenie polityki przestrzenne tj.:

Kontynuacja i porzgdkowanie obszaréw zainwestowania w celu tworzenia bardziej
jednorodnej struktury;

— Wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich, mozliwo$¢ wprowadzania funkgcji
gospodarczych umozliwiajgcych rozszerzanie oferty lokalnych rynkéw pracy
pozwalajgcych na  rozwdj funkcji  pozarolniczych  bedacych  wyrazem
przedsiebiorczosci Srodowisk wiejskich;

— Ustalenie priorytetéw dziatan w zakresie opracowywania kompleksowych
dokumentéw planistycznych w postaci studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania  przestrzennego  (aktualizacja) i  miejscowych  plandéw
zagospodarowania przestrzennego, w tym w zakresie spdjnosci z dokumentami na
szczeblu regionalnym;

— Przestrzeganie wymagan ochrony Srodowiska i degradacji srodowiska oraz ochrona
prawna form ochronnych przyrody;

— Zréwnowazone gospodarowanie przestrzenig — w szczegblnosci w zakresie
przeznaczonych terendw pod zabudowe mieszkaniowa, rozwdj ustug wraz
z rozwojem zabudowy i przyrostem liczby mieszkancow, a takze odwiedzajgcych
gmine turystéw i gosci;

— Zapewnienie odpowiednich standardow wyposazenia w urzadzenia z zakresu
infrastruktury technicznej, wyposazenie zespotéw zabudowy w niezbedng
infrastrukture techniczng, ze szczegdélnym zwrdceniem uwagi na urzgdzenia
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odprowadzania i oczyszczania s$ciekow, jako warunku rozbudowy mieszkalnictwa
i ustug oraz prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej;

— Rozwijanie mieszkalnictwa w zabudowie typu jednorodzinnego, w tym zwigzanej
z obstugg ruchu turystycznego (kwatery turystyczne, agroturystyczne, zabudowa
letniskowa);

— Ochrona waloréw przyrodniczych, krajobrazowych oraz kulturowych;

— Utrzymanie oraz racjonalne i efektywne wykorzystanie wartosci uzytkowych
i technicznych istniejgcego zagospodarowania, przy jednoczesnym eliminowaniu
dziatalnosci ucigzliwej oraz wptywajacej na obnizenie waloréw estetycznych terenu;

— Dbanie o rozwdj obszaréw wiejskich w oparciu o endogeniczne potencjaty, w tym
m.in. ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego na obszarach wiejskich;

— Segregacja i gospodarcze wykorzystanie odpadow;
— Przeciwdziatanie degradacji Srodowiska;

— Rozwdj funkcji turystycznych - tworzenie bazy turystycznej z niezbedng infrastrukturg
turystyczng, oznakowanie drég dla rowerdw, baze noclegowa, lokale
gastronomiczne;

— Zwiekszenie poziomu bezpieczedstwa oraz poprawa mobilnosci mieszkancow
poprzez rozwdj infrastruktury drogowej i towarzyszacej, chodnikéw, drég dla
pieszych i rowerdow, a takze rozwdj przyjaznego Srodowisku i odpowiadajgcego na
potrzeby mieszkancéw transportu, w tym zwiekszenie dostepnosci do réznych form
transportu;

— Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej na terenie gminy;

— Utrzymanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz ochrona przed nadmierng
urbanizacjg niezwigzang z rolnictwem;

— Powiekszenie obszardw poprzez wskazanie terendw mozliwych zalesiedn — na
gruntach niskiej przydatnosci rolniczej;

— Wspieranie rozwoju odnawialnych Zrédet energii OZE na terenie gminy oraz
wykorzystanie OZE i efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci
publicznej dla zmniejszenia zanieczyszczenia Srodowiska.;

— Uwzglednienie obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig obejmujgcych obszary,
na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1% oraz
obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi
10% - dla obszaréw tych wskazano ograniczenia wedtug przepiséw Prawa wodnego.

Obszary urbanizacji sktadajg sie terendw osadnictwa wiejskiego, ktdrych zrdinicowanie
funkcjonalne wynika z dotychczasowych funkcji poszczegdlnych osrodkéw osadniczych.
Zapisy w studium okreslajg kierunki dalszego rdznicowania funkcji zagospodarowania
obszaréw urbanizacji poprzez wskazanie obszarow preferowanych dla rozwoju w kierunku

administracyjno- kulturowym, ustugowym, turystyczno-krajoznawczym oraz rolniczym.
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Wskazuje sie koniecznos¢ aktualizacji Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy oraz sporzadzenie plandw miejscowych, dgzac do objecia planami
terendéw przewidywanych do rozwoju zabudowy.

W odniesieniu do wystepujacych na obszarze gminy dziatan planistycznych ksztattowanie
polityki przestrzennej gminy powinno odbywaé sie w oparciu o nastepujgce zasady:

- ochrona i optymalne wykorzystanie istniejgcych wartosci srodowiska przyrodniczego
i kulturowego,

- dazenie do poprawy tadu przestrzennego na drodze sukcesywnego wdrazania opracowan
miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego,

- ochrona i modernizacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz realizacja programéw
dolesien,

- zachowanie terenéw otwartych wytgczonych z zabudowy kubaturowej i w miare
mozliwosci wytgczonych z lokalizacji nadziemnych urzadzen infrastruktury technicznej,

- intensyfikacja rozwoju miejscowosci gminnych; rozbudowa, odbudowa i rekonstrukcja
istniejgcych zagréd na drodze wdrazania opracowan m.p.z.p.

- rozwdj obszaréow rekreacji oraz rozwdj budownictwa letniskowego na atrakcyjnych
obszarach gminy,

- wdrozenie procedur przygotowania obszaréw stanowigcych potencjalng oferte gminy dla
pozyskania inwestoréw realizujgcych oczekiwane i niezbedne dla rozwoju gminy
inwestycyjne przedsiewziecia,

- tworzenie wewnetrznych, organizacyjnych i programowych podstaw dla rozwoju
budownictwa mieszkaniowego,

- realizacja programu matej retencji,

- modernizacja uktadu komunikacji kotowej oraz infrastruktury okoto drogowej,

- realizacja drdg dla rowerdw na obrzezach komunikacji kotowej oraz rekreacyjnych drég dla
rowerdéw, fgczacych atrakcyjne obszary gminy,

- tworzenie organizacyjnych i programowych podstaw dla rozwoju ustug i dziatalnosci
gospodarczej,

- dbatos$¢ o higiene i estetyke miejsc zamieszkiwania, pracy i wypoczynku.
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V. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI WYZNACZONE DLA GMINY KAZANOW

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 5 pkt. 6b ustawy z dnia
6 grudnia 2006r. — tj. Dz. U. 2023 poz. 1259) obszar strategicznej interwencji to okreslony
w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna
taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z réznych zrddet, lub rozwigzania regulacyjne.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze wyznacza
obszary strategicznej interwencji, ktére odnoszg sie do probleméw utrudniajgcych rozwdj
poszczegblnych podregionéw badz potencjatéw mozliwych do wykorzystania w celu
pobudzenia proceséow rozwojowych w okreslonych czesciach wojewddztwa. Wyznaczenie
OSl umozliwia lepsza koordynacje dziatan strategicznych wpisujgcych sie w polityke rozwoju
i planowania przestrzennego regionu. Ufatwia takze przyporzadkowanie wtasciwych narzedzi
interwencji publicznej, co warunkuje wiekszg skutecznos$¢ i efektywnos¢ podejmowanych
dziatan. W wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty wyznaczone dwa
typy Obszardow Strategicznej Interwencji:

- problemowe - podregiony NUTS 3:
e ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki, zyrardowski,
e warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa,
- bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:
e miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny), jako
istniejgcy biegun wzrostu,
e miejskie obszary funkcjonalne miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz Ptocka, Siedlec i Zyrardowa, jako potencjalne bieguny wzrostu.

OSl na poziomie wojewddztwa obejmujg rowniez OSI z poziomu krajowego wskazane
w Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030, tj. obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg (101 gmin w wojewddztwie mazowieckim, potozonych
gtownie przy granicach wojewoddztwa) oraz miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze — Radom, Ciechandw, Ostroteka, Puttusk, Ostréw Mazowiecka, Gostynin, Sierpc
i Kozienice.

OSI| problemowe obejmujg podregiony NUTS 3 wojewddztwa mazowieckiego i wyznaczone

zostaty w celu zniwelowania istniejgcych problemoéw i barier dla rozwoju nowych lub
istniejgcych funkcji i poprawy warunkéw zycia mieszkaricéw w podregionach wojewddztwa
mazowieckiego. Interwencje w kazdym OSI problemowym ograniczono do dwdch
kluczowych obszaréw tematycznych, ktorych potencjat jest niedostatecznie wykorzystany
badz, ktére z uwagi na kumulacje niekorzystnych czynnikdw, negatywnie oddziatujg na
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pozostate sfery zycia spoteczno-gospodarczego, uniemozliwiajgc efektywne wykorzystanie
istniejgcych potencjatdw rozwojowych podregiondw.

Bieguny wzrostu (istniejgce i potencjalne) obejmujgce miasta wraz z obszarami

funkcjonalnymi (MOF). Istniejgcym biegunem wzrostu jest Obszar Metropolitalny Warszawy,
z Warszawg, jako miastem centralnym obszaru i jednoczes$nie osrodkiem metropolitalnym
rangi europejskiej. Potencjalne bieguny wzrostu tworzg miasta Srednie tracgce funkcje
spofeczno-gospodarcze (miasta obnizajacego sie potencjatu) — Radom, Ciechandw,
Ostroteka, Puttusk, Ostréw Mazowiecka, Gostynin, Sierpc i Kozienice oraz pozostate miasta
subregionalne (miasta zagrozone marginalizacja) — Plock, Siedlce i Zyrardéw, wraz
z obszarami funkcjonalnymi. OSI — bieguny wzrostu oparte sg na potencjale miast, jako
centréw rozwoju spoteczno-gospodarczego wraz z powigzanymi z nimi funkcjonalnie
obszarami otaczajgcymi. Wsparcie kierowane do tego typu OSI bedzie obejmowac gtéwnie
dziatania ukierunkowane na efektywng wspodtprace miedzy miastem a obszarami
otaczajgcymi, ukierunkowang na przezwyciezanie wspdlnych problemoéow badz wzmacnianie
potencjatéw w wymiarze ponadlokalnym. Dziatania prowadzone na obszarze poszczegdlnych
Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych, bedg przektada¢ sie na poprawe konkurencyjnosci
i spéjnosci w skali catego podregionu, z korzyscig dla catego wojewddztwa.

Rysunek 4. Obszary strategicznej interwencji wojewodztwa mazowieckiego (Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze)
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OSlI regionu Mazowieckiego regicnalnego Miejskic Obszary Funkcjonaine

plocki ciechanowski ® miasta $rednie tracace funkcje spoleczno-gospodarcze
— wskazane w KSRR 2030
0S| regionu Warszawskiego stolecznego @  pozostale miasta

warszawski Miasto WARSZAWA 1,8 min

zach. Warszawa . ;
diagramy proporcjonaine
do liczby mieszkarncow

Gmina Kazandéw zostata wpisana w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
w regionalne Obszary Strategicznej Interwencji (OSI), jako obszar problemowy, jakim jest
podregion radomski (NUTS-3). Interwencja w obszar zorientowana jest na pobudzenie
spoteczno-gospodarcze, w tym restrukturyzacje branz przemystowych, aktywizacje
zawodowg oséb dtugotrwale bezrobotnych, wzmocnienie bazy dochodowej samorzgdéw
lokalnych i poprawe warunkdéw zycia mieszkancow.

Dziatania i zalecenia dla podregionu radomskiego OSI skoncentrowane sg na:

1. Wsparciu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez rozwdj skoordynowanej
oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terendw inwestycyjnych i poprawe ich dostepnosci
transportowej, zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,
aktywizacje oséb bezrobotnych i wspieranie przedsiebiorczosci, w tym przez wspieranie
uczenia sie przez cate zycie, doradztwo i ksztatcenie zawodowe, zapewnienie opieki nad
dzie¢mi, rozwdj instytucji otoczenia biznesu, poprawe dostepu do infrastruktury zdrowotnej
i specjalistycznej opieki zdrowotnej, rozwdj strefy okotolotniskowej oraz budowe bazy
logistycznej.

2. Poprawie dostepnosci obszaru poprzez rozwdj transportu kolejowego z wykorzystaniem
nowych i zmodernizowanych linii kolejowych oraz uzupetnienie sieci przystankdéw, rozwdj
i poprawe jakosci zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego oraz rozwdj sieci
tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.
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VI. SYSTEM WDRAZANIA, MONITORINGU, EWALUACII | AKTUALIZACJI STRATEGII

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Kazandéw na lata
2023-2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring
i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej
kontroli i oceny efektéw realizacji ustalen strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych
nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom
w przysztosci. Biorgc pod uwage dtugookresowy charakter strategii nalezy podkresli¢, ze
wdrazanie jej zatozen jest procesem ciggtym, wymagajacym statego s$ledzenia zmian
prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do
wytycznych w zakresie pozyskiwania zewnetrznych s$rodkéw finansowych. W efekcie
realizowanych przedsiewzie¢ stopniowo bedg osiggane cele i w zwigzku z tym beda
zmieniaty sie priorytety.

Rysunek 5. Schemat planowania, wdrazania, ewaluacji i aktualizacji strategii

AKT.U.ALIZAC,JA PLANOWANIE
rewizja zapiséw ie celow i
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REALIZACIA
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ocena stopnia
realizacji ustalonych
celéw

osigganie
zaplanowanych
celow poprzez
wdrazanie kolejnych

przedsiewziec

6.1. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

Wdrazanie strategii jest ztozonym procesem, ktdry wymaga dobrego przygotowania
informacyjnego oraz statej komunikacji z otoczeniem, opierajgcej sie o pozyskiwanie
obiektywnej informacji o jego przebiegu, skutkach i publicznym odbiorze. Monitoring ma na
celu gromadzenie oraz analize danych na temat przebiegu realizacji danego programu,
pozwala na zidentyfikowanie ewentualnych

nieprawidtowosci w jego realizacji

i wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajgcych osiggniecie wczesdniejszych zatozen.

Za wdrozenie strategii odpowiedzialny jest Wdjt Gminy Kazandéw, natomiast za prowadzenie
procesu monitorowania odpowiedzialny jest Zespot ds. Strategii Rozwoju powotany przez
Wjta Gminy. Zespot ds. Strategii Rozwoju bedzie sie zbierat co najmniej raz na dwa lata,
a do jego zadan naleze¢ bedzie m.in.:
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- przedstawienie wnioskow z realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych,
- monitorowanie oraz ocena wdrazania poszczegdélnych dziatan priorytetowych,

- gromadzenie i analizowanie informacji w uktadzie przedstawionego zestawu
wskaznikow,

- sporzadzenie, co najmniej dwdch raportéw z realizacji dokumentu i przedstawienie
ich do zatwierdzenia Radzie Gminy na Sesji,

- opublikowanie wynikéw sprawozdawczosci na stronie internetowej Urzedu Gminy.

Rada Gminy analizowa¢ bedzie postepy w realizacji strategii poprzez akceptacje sprawozdan
z realizacji strategii rozwoju oraz uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy
przyjmowaniu budzetu gminy i wieloletnich planédw inwestycyjnych lub innych dokumentéw
strategicznych o znaczeniu lokalnym.

Realizacja niektdrych planowanych zadan w strategii wymaga réwniez wspoétpracy z gminami
sgsiednimi, powiatem oraz wojewddztwem i ich jednostkami organizacyjnymi. Wspodtpraca
ta moze obejmowaé wymiar merytoryczny i finansowy, w tym przekazanie dotacji na
realizacje konkretnego projektu.

Informacje na temat stanu wdrozenia strategii rozwoju bedg przekazywane mieszkaricom,
jak rowniez wszystkim zainteresowanym podmiotom za posrednictwem strony internetowej
Urzedu Gminy Kazandw, a takze podczas spotkan z réznymi grupami spotecznymi, w tym
mieszkacami, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi itp.

6.2. SYSYEM MONITORINGU REALIZACIJI STRATEGII

Ustalenie systemu monitorowania umozliwi gromadzenie biezgcych danych dotyczacych
postepow we wdrazaniu oraz osigganiu celdow zatozonych w strategii rozwoju. Pozwoli
rowniez na obserwacje rezultatéw prowadzonych dziatan, a w razie potrzeby na
wprowadzenie niezbednych korekt oraz aktualizacji dokumentu. Zakres monitoringu strategii
rozwoju wyznaczajg okreslone w niej cele strategiczne i operacyjne, dziatania priorytetowe
oraz zaplanowane przedsiewziecia. Monitoring strategii prowadzony bedzie w zakresie
finansowym i rzeczowym. Zakres finansowy dotyczy¢ bedzie monitorowania poprawnosci
oraz efektywnosci wydawanych $rodkéw, a zakres rzeczowy zwigzany bedzie z efektywnoscia
podejmowanych dziatan oraz postepem we wdrazaniu dokumentu.

Monitorowanie przebiegu rozwoju spotecznego i gospodarczego oraz zmian
w zagospodarowaniu przestrzennym gminy bedzie procesem ciggtym. Sporzadzany raport
powinien wskazywa¢ na zachodzgce przeobrazenia i tendencje rozwoju oraz umozliwiac
dokonywanie oceny stopnia realizacji zapisanych celéw, ktére mierzone beda za pomocg
corocznych zmian wskaznikdw realizacji strategii.
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6.3. EWALUACIA

Strategia Rozwoju Gminy Kazanéw zostata opracowana na poziomie celdw i planowanych
dziatan, a jej wdrazanie bedzie sie odbywato w duzej mierze poprzez realizacje regionalnych
programOw operacyjnych i programéw rzgdowych, a system realizacji strategii bedzie
prowadzony poprzez system ewaluacji.

Ewaluacja ma na celu poprawe jakosci, skutecznosci i spdjnosci realizacji strategii rozwoju
w odniesieniu do konkretnych problemdéw gminy, z jednoczesnym uwzglednieniem celéw
strategicznych podejmowanych dziatad. Jej zadaniem jest sprawdzenie czy w wyniku
podejmowanych dziatan powstaty oczekiwane rezultaty oraz czy wptynety one na osiggniecie
wyznaczonych celéw.

Ewaluacja strategii bedzie prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow
zrealizowanych projektow, a jej ocena opierac sie bedzie na pieciu zasadniczych kryteriach:
- skutecznos¢ — pozwala okresli¢ czy zostaty osiggniete cele strategii zatozone na etapie
programowania,

- efektywnos¢ — pozwala oceni¢ poziom ekonomicznosci strategii,

- uzytecznos¢ — pozwala oceni¢ zgodnosci celéw strategii z faktycznymi problemami
i potrzebami grupy docelowej,

- trafnos¢ — obrazuje do jakiego stopnia cele strategii odpowiadajg potrzebom danego
obszaru,

- trwato$¢ — pozwala okresli¢ na ile mozna sie spodziewaé, ze pozytywne zmiany
wywotane oddziatywaniem Strategii bedg trwaé po jej zakoriczeniu.

Ewaluacja zadan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Kazandéw na lata 2023-2030 zostanie
podzielona na nastepujgce czesci:

- ewaluacja ex-ante (przed realizacjg Strategii) — stanowigca instrument utatwiajgcy
podejmowanie spdjnych decyzji (ocena ta zostata przeprowadzona przed
opracowaniem Strategii);

- ewaluacja on-going (na biezgco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Zespoét
ds. Strategii Rozwoju, ktdry bedzie przygotowywat sprawozdanie z realizacji strategii,
co najmniej raz na dwa lata;

- ewaluacja mid-term (w potowie okresu realizacji) — stuzgca przede wszystkim, jako
instrument, w wyniku ktérego nastgpi aktualizacja strategii,

- ewaluacja ex-post (na zakonczenie realizacji strategii) — stuzgca ocenie zgodnosci
i efektywnosci zrealizowanych dziatan w ramach strategii z zatozeniami i celami
przyjetymi w niniejszym dokumencie.
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6.4. AKTUALIZACJA DOKUMENTU

Strategia Rozwoju Gminy Kazanéw na lata 2023-2030 ma formute otwartg, co oznacza, ze
w przypadku zmian zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan spotecznych
i gospodarczych oraz wykreowania nowych projektéw — mozliwa bedzie jej aktualizacja. Co
najmniej dwukrotnie w trakcie obowigzywania dokumentu analizowane bedg postepy
w realizacji zapisow, celem podjecia decyzji dotyczgcej potrzeby uaktualnienia jej zatozen.

Z wnioskiem o aktualizacje strategii rozwoju moze wystgpi¢ Wéjt Gminy Kazandéw, Zespét ds.
Strategii Rozwoju, przynajmniej 3 cztonkédw Rady Gminy. Rada Gminy, jako instytucja
kontrolna i uchwatodawcza bedzie mie¢ za zadanie analizowanie i zatwierdzanie wnioskéw
o zmiane tresci dokumentu, a takze jego aktualizacje poprzez podjecie stosownej uchwaty
w tej sprawie.

6.5. WSKAZNIKI REALIZACJI STRATEGII

Przy konstruowaniu systemu wskaznikéw starano sie ograniczyé¢ ich liczbe do minimum,
a takze wykorzysta¢ przede wszystkim te, ktérych wartosci mozna monitorowaé w oparciu
o ogodlnodostepne statystyki, np. GUS, BDL, dane sprawozdawcze z wydziatéw Urzedu
Gminy, odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych dziatan, dane sprawozdawcze
z jednostek podlegtych gminie i instytucji, stowarzyszen, zwigzkdéw itp. dziatajacych na
terenie gminy oraz dane pochodzace z przeprowadzonych badan ilosciowych i jako$ciowych
(badania opinii publicznej, ankietyzacja, spotkania konsultacyjne itp.).

Tabela 4. Wskazniki monitorowania realizacji celow strategii

CEL OPERACYINY NAZWA WSKAZNIKA
1.1. Wysoki standard | - liczba zaje¢ pozaszkolnych, imprez sportowych, kulturalnych itp.
ustug spotecznych i organizowanych dla dzieci i mtodziezy [szt.]
zdrowotnych

- liczba osdéb korzystajgcych z pomocy GOPS [os.]

- liczba programoéw, akcji profilaktycznych skierowanych do dzieci i
mtodziezy [szt.]

- liczba osdb korzystajgcych z form wsparcia dla senioréw [os.]

- liczba matych dzieci przebywajacych w ztobkach, klubach dzieciecych
[0s.]

- liczba zlikwidowanych barier architektonicznych [szt.]
- kwota wydatkédw na doposazenie OSP [z1]

- liczba os6b posiadajgca dostep do Internetu [os.]

1.2. Rozbudowaii - liczba budynkdéw uzytecznosci publicznej poddanych termomodernizacji
modernizacja [szt.]
infrastruktury

- liczba przebudowanych/rozbudowanych/zmodernizowanych budynkéw

spotecznej uzytecznosci publicznej [szt.]
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liczba wybudowanych/przebudowanych obiektow sportowych i
rekreacyjnych [szt.]

liczba doposazonych obiektéw oswiatowych [szt.]

1.3. Rozwdj
tozsamosci oraz
integracja lokalnego
spoteczenstwa

liczba form aktywnosci zwigzanej z historia i tradycjami gminy [szt.]

liczba stowarzyszen, organizacji pozarzagdowych dziatajagcych w
gminie/lub realizujgcych zadania publiczne [szt.]

liczba lideréw lokalnych [ szt.]
liczba imprez w kalendarzu gminnym [szt.]

liczba wolontariuszy [0s.]

CEL STRATEGICZNY II

Efektywna gospodarka lokalna — intensyfikacja rozwoju gospodarczego gminy

CEL OPERACYINY

NAZWA WSKAZNIKA

2.1. Rozwdj
wyspecjalizowanego

liczba specjalistycznych gospodarstw rolnych [szt.]
liczba gospodarstw agroturystycznych [szt.]

liczba przeprowadzonych szkolen dla rolnikéw [szt.]

i efektywnego
rolnictwa liczba dziatan promocyjnych lokalnej produkcji rolnej i rolnictwa
ekologicznego [szt.]
2.2. Rozwdj i powierzchnia nowych terendéw inwestycyjnych [ha]
wsparcie dla

przedsiebiorcow

liczba powstatych nowych przedsiebiorstw [szt.]
liczba oséb bezrobotnych [os.]

liczba dziatan promocyjnych wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci
[szt.]

liczba dziatan promujgcych atrakcyjnos¢ terendw dla potencjalnych
inwestoréw [szt.]

2.3. Wysoka jakos¢
oferty turystycznej,
rekreacyjnej i
wypoczynkowej oraz
promocja gminy

liczba powstatych miejsc stuzgcych rekreacji, placow zabaw [szt.]
liczba powstatych obiektéw rekreacyjno-sportowych [szt.]

dtugosc powstatych drog dla pieszych i rowerdow [km]

CEL STRATEGICZNY IlI

Petna i nowoczesna infrastruktura techniczna oraz prawidtowa polityka przestrzenna gminy

CEL OPERACYIJNY

NAZWA WSKAZNIKA

3.1. Wysoki poziom
zycia poprzez
rozbudowe i
modernizacje
infrastruktury
technicznej

dtugosc¢ zmodernizowanych i rozbudowanych drég [km]

dtugos¢ wybudowanych drég [km]

liczba powstatej infrastruktury okotodrogowej (parkingi, chodniki itp.)
[m’]

dtugos¢ zmodernizowanej sieci wodociggowej [km]

dtugos¢ nowowybudowanej sieci wodociggowej [km]
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dtugos¢ zmodernizowane;j sieci kanalizacyjnej [km]

dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej [km]

liczba powstatych przydomowych oczyszczalni sciekdw [szt.]
liczba zmodernizowanych stacji wody [szt.]

liczba nowych punktéw oswietlenia ulicznego [szt.]

dtugosc rozbudowanej linii oswietlenia drogowego [km

kwota wydatkéw na doposazenie OSP [zi]

3.2. Ochrona
srodowiska oraz
promocja
odnawialnych Zrédet

liczba zmodernizowanych/przebudowanych zrédet ciepta [szt.]
liczba wybudowanych instalacji OZE [szt.]
liczba dziatan promocyjnych w zakresie OZE [szt.]

ilos¢ odpadow zebranych z terenu gminy w sposéb selektywny [Mg]

energii
ilos¢ zebranego azbestu [Mg]
liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk [szt.]
3.3. Polityka stopien aktualnosci ,studium uwarunkowan...” [%)]

przestrzenna oparta
na zréwnowazonym
rozwoju gminy

udziat powierzchni gminy objetej miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego [%)

powierzchnia wykupionych i uzbrojonych terendw inwestycyjnych [hal]
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VII. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

W celu skutecznej realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kazandw na lata 2023-2030, samorzad
jako jej operator oraz inicjator bedzie poszukiwat wszelkich dostepnych zrédet, narzedzi,
metod i mozliwosci realizacji okreslonych celéw, aby urzeczywistni¢ zaproponowang
w dokumencie wizje rozwoju gminy. W czesci planistycznej dokumentu zaproponowane
zostaty jedynie zadania priorytetowe dla rozwoju gminy wraz z kosztami i Zrodtami
finansowania (niektére zadania). Koszty pozostatych planowanych zadan beda analizowane
na biezaco i umieszczane w planach finansowych gminy. Niektére zadnia bedg realizowane z
wtasnych $rodkéw, inne z dofinansowaniem 2z zewnatrz. Potencjalnymi Zrédtami
finansowania dziatan umieszczonych w strategii sa:

srodki wtasne gminy,

- $rodki budzetu panstwa,

- rzagdowe programy inwestycyjne przeznaczone dla samorzgdoéw,
- Rzadowy Fundusz Inwestycyjny, Polski tad,

- fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatywy
Wspdlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej,

- inne fundusze ze 7rddet europejskich np. fundusze norweskie oraz fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

- pozyczki, kredyty bankowe,

- $rodki prywatne, ktére mogg zosta¢ wykorzystane do wspdtfinansowania projektow
realizowanych w ramach programoéw operacyjnych lub formule partnerstwa
publiczno-prywatnego,

inne srodki publiczne.

Baze do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowic¢ bedzie budzet gminy
oraz wieloletnia prognoza finansowa. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci
finansowego przedstawienia planowanych dziatan, na biezgco analizowana jest mozliwos¢
pozyskania zewnetrznych Zrddet finansowania dziatalnosci, w tym kierunkdéw dziatan
przewidzianych w strategii, zaréwno stanowigcych wydatki biezgce, jak i majgtkowe.
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VIil. SRODOWISKOWE UWARUNKOWANIA REALIZACJI PLANU STRATEGICZNEGO

W celu eliminacji ewentualnego negatywnego oddziatywania na $rodowisko przyrodnicze
przeprowadzanych w ramach strategii inwestycji przewiduje sie dziatania zapobiegawcze
oraz bezwzgledne respektowanie rygorow ochronnych okreslonych przepisami prawa dla
poszczegblnych obszarow cennych przyrodniczo. Ze wzgledu na charakter i skale
planowanych dziatain ujetych w dokumencie nie przewiduje sie wystgpienia zagrozen dla
Srodowiska naturalnego oraz zdrowia i zycia ludzi. Teren, na ktérym prowadzone beda
dziatania inwestycyjne nie wykracza poza granice administracyjne gminy Kazanéw. Zalecenia
ogélnobudowlane fagodzace ewentualne niekorzystne oddziatywania planowanych
inwestycji na srodowisko:

- odpowiednie oznakowanie obszaréw prowadzenia prac budowlanych

- bezwzgledne przestrzeganie przepisow BHP i przepisow przeciwpozarowych,
zapewnienie zaplecza socjalnego

- zachowanie wysokiej kultury prowadzenia rob6t w szczegélnosci poprzez: stosowanie
sprawnego technicznie sprzetu, korzystanie z urzgdzen o niskich parametrach emisji
zanieczyszczen, ograniczanie czasu pracy maszyn, systematyczne sprzgtanie placéw
budowy, odpowiednig gospodarke odpadami, a takie zabezpieczenie przez
niekorzystnym wptywem na zwierzeta, rosliny oraz wody gruntowe i powierzchniowe.

SRODKI | ZALECENIA tAGODZACE NIEKORZYSTNE ODDZIALYWANIA DZIAtAN
INWESTYCYJNYCH ZAWARTYCH W STRATEGII NA POSZCZEGOLNE ELEMENTY SRODOWISKA

Wody powierzchniowe i podziemne:

- zachowanie szczegdlne] ostroznosci w czasie prowadzenia prac w sgsiedztwie ciekdéw i
zbiornikdw wodnych

- zabezpieczenie/uszczelnienie terendéw zapleczy buddéw (magazynowanie substancji,
materiatdw oraz odpaddw w sposdb eliminujgcy kontakt z wodami opadowymi
i gruntowymi)

- zapewnienie pracownikom przedsiebiorstw budowlanych dostepu do przenosnych toalet

- stosowanie w budowanych i modernizowanych budynkach rozwigzarn technicznych
majacych na celu ograniczenie zuzycia wody

- zagwarantowanie odpowiedniego sptywu wéd opadowych i roztopowych z terendw
nieprzepuszczalnych oraz ich oczyszczania ze wzgledu na rodzaj odbiornika

Powietrze atmosferyczne:

- zachowanie wysokiej kultury prowadzenia robot przez systematyczne sprzgtanie placéw
budowy, zraszanie wodg placéw budowy (zaleznie od potrzeb), ograniczenie do minimum
czasu pracy silnikéw spalinowych maszyn i samochodéw budowy, stosowanie oston na
urzadzenia, maszyny i pojazdy, ograniczajace pylenie
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- promowanie ruchu rowerowego i pieszego, poprze budowe nowych lub modernizacje
istniejgcych ciggdw rowerowych i chodnikdéw

- ograniczenie zmniejszania powierzchni terendw zielonych na terenach zurbanizowanych,

- wprowadzenie paséw zieleni izolacyjnej, ograniczajgcej ucigzliwosci wywotane ruchem
komunikacyjnym (hatas, zanieczyszczenia pytowe)

Ludzie:

- ograniczenie czasu pracy maszyn budowlanych do niezbednego minimum w celu
zmniejszenia emisji spalin oraz hatasu

- stosowanie systemdéw zabezpieczajgcych rusztowania oraz maszyny i urzadzenia podczas
remontéw i innych prac budowlanych (przepisy bhp), ograniczajace jednoczesnie
uciazliwosci przez nie wywotywane

- stosowanie roslinnosci izolacyjnej (gtéwnie wzdtuz ciggdw komunikacyjnych)

Swiat zwierzat:

- wykonanie inwentaryzacji budynkéw przed przystgpieniem do prac budowlanych
(termomodernizacyjnych) pod katem wystepowania ptakdéw oraz nietoperzy

- prowadzenie prac poza okresem legowym ptakdéw oraz rozrodu lub hibernacji nietoperzy
i innych gatunkoéw istotnych pod wzgledem przyrodniczym (

- ograniczenie inwestycji na terenach bytowania, gniazdowania i zerowania dzikich zwierzat

- prowadzenie prac w mozliwe najkrétszym czasie

- stosowanie zastepczych schronien dla ptakéw i nietoperzy (w postaci skrzynek
podociepleniowych i natynkowych) w czasie prowadzeni prac termomodernizacyjnych
budynkdw

Swiat rolin:

- zachowanie obszaréw biologicznie czynnych o powierzchni proporcjonalnej do powierzchni
zagospodarowania

- wprowadzanie nowych obszaréow zielni urzadzonej, dostosowanej do warunkéw
siedliskowych oraz wspotgrajgcej z otoczeniem

- prowadzenie recznych wykopdw w sagsiedztwie systeméw korzeniowych oraz
zabezpieczenie pni drzew narazonych na otarcia w czasie wykonywania prac budowlanych

Powierzchnia ziemi:

- przestrzegania prawidtowej gospodarki odpadami

- przed rozpoczeciem prac ziemnych zebranie warstwy wierzchniej gleby (humus), a po
zakonczeniu prac — rozplantowanie na powierzchni terenu

Krajobraz:
- zintegrowanie nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych z istniejagcg rzezbg terenu
i zagospodarowaniem

- utrzymanie jak najwieksze powierzchni zieleni
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Klimat:
- utrzymanie zieleni na terenach zurbanizowanych
- wzrost wykorzystania OZE

Zabytki i dobra materialne:

- planowanie nowych inwestycji w harmonii z istniejagcym krajobrazem i historycznym
uktadem przestrzennym, odpowiednie wyeksponowanie obiektéw zabytkowych o wysokich
wartosciach artystycznych, historycznych i kulturowych

- prowadzenie prac remontowych obiektow zabytkowych w uzgodnieniu z Konserwatorem
Zabytkow

Inwestycje przewidziane do wykonania w strategii realizowane bedg gtéwnie w obszarach
zmienionych antropogenicznie, zurbanizowanych, przeksztatconych w wyniku dziatalnosci
cztowieka. Nie przewiduje sie lokalizacji inwestycji na terenach podlegajacych rygorom
ochronnym. Realizacja planowanych dziatan przyniesie pozytywne skutki dla srodowiska oraz
wptynie na poprawe warunkéw zycia mieszkaicow gminy Kazandw.
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IX. WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Obowigzkowym elementem systemu realizacji strategii sg wytyczne do sporzadzania

dokumentéw wykonawczych, czyli obowigzkowych lub fakultatywnych planéw i programéw

m.in.

gminnego programu rewitalizacji, gminnego programu opieki nad zabytkami, planu

zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe, programu ochrony srodowiska.

Tego typu dokumenty powinny wpisywaé sie w zintegrowang strategie i stanowic niezbedne

jej uszczegodtowienie. Zgodnos¢ tych dokumentéw wykonawczych powinna odnosié sie do:

zgodnosci na poziomie wizji — sprawdzenia czy dokument jest spdjny i opowiada na
gtéwna koncepcje gminy zawartg w Strategii,
zgodnosci na poziomie celdw — cele zaplanowane w dokumentach programowych

nizszego rzedu muszg wpisywac sie w realizacje celéw zaplanowanych w strategii,
zgodnos¢ na poziomie zaplanowanych efektéw — dokumenty wykonawcze powinny
przyczynic sie do osiggniecia wskaznikdw zaplanowanych w strategii,

zgodnos¢ na poziomie wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzenne;.

Tabela 5. Wytyczne do sporzgdzenia dokumentéw wykonawczych

Obszar tematyczny

Dokumenty na poziomie .. . .
Aktualnos$¢ dokumentu, wytyczne i zalecenia
lokalnym

Planowanie
przestrzenne

Studium uwarunkowan i Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Kazanéw (Uchwata Nr
XIV/96/2000 Rady Gminy w Kazanowie z

21.09.2000r.) oraz zmiana Studium uwarunkowan i

kierunkéw
zagospodarowania dnia
przestrzennego gminy
kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Kazanow (Uchwata Nr XXXVI11/152/2010 Rady Gminy w
Kazanowie z dnia 28.06.2010r.).

rozwazy¢ aktualizacje dokumentu, w ktérej nalezy

Gmina powinna

uwzgledni¢ zaplanowany w Strategii model rozwoiju,
jak i rekomendacje do poszczegdlnych terendw.

Miejscowy plany Gmina nie posiada planu zagospodarowania

zagospodarowania
przestrzennego gminy

przestrzennego dla catego obszaru. Gmina rozwazy
zasadno$¢ tworzenia planéw miejscowych.

Gminny Program
Rewitalizacji

Gmina nie planuje opracowania dokumentu ze

wzgledu na swoj charakter, rzeczywiste

uwarunkowania oraz potrzeby.

Plan gospodarki

Gmina nie posiada Planu gospodarki niskoemisyjne;j.

niskoemisyjnej dla gminy Nalezy rozwazy¢ koniecznos¢ opracowania
Energetyka, ochrona dokumentu.
srodowiska i
Projekt zatozen do planu Gmina nie posiada Projektu zatozen do planu

adaptacja do zmian

klimatu

zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczna i paliwa
gazowe dla gminy

zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe. Nalezy rozwazy¢ koniecznos$¢ opracowania
dokumentu.
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Program ochrony
srodowiska dla gminy

Gmina nie posiada Programu ochrony sSrodowiska.

Nalezy rozwazyé koniecznos¢ opracowania

dokumentu.

Program usuwania wyrobdéw
zawierajacych azbest dla

gminy

Program usuwania azbestu i wyrobdw zawierajacych
azbest z terenu gminy Kazandw na lata 2017-2032 jest
zgodny z trescig zapisdw w niniejszej strategii. Nalezy
rozwazy¢ koniecznos¢ opracowania aktualizacji.

Ochrona i opieka
nad zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

Program Opieki nad
Zabytkami dla gminy

Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2016-2019
zostat przyjety uchwatg Nr XVII1/104/2016 Rady Gminy
w Kazanowie dnia 3 czerwca 2016r..

Program jest na etapie opracowywania na lata 2024-
2027.

Polityka spoteczna

Strategia rozwigzywania
problemow spotecznych dla
gminy

Gmina nie posiada Strategii rozwigzywania probleméw
spotecznych dla gminy. Nalezy rozwazy¢ koniecznosc
opracowania dokumentu.

Dokumenty sektorowe

Gminny Program  Profilaktyki i

Probleméw  Alkoholowych

Rozwigzywania
oraz Przeciwdziatania
Narkomanii na rok 2023 dla Gminy Kazanéw (Uchwata
Nr XXXIX/223/2022 Rady Gminy Kazanéw z dnia
16.12.2022r.). Dokument jest uchwalany na dany rok i
wpisuje sie w cel operacyjny: 1.1. Wysoki standard

ustug spotecznych i zdrowotnych.

Roczny program wspodtpracy Gminy Kazandw z

organizacjami  pozarzagdowymi oraz podmiotami

prowadzgcymi  dziatalnos¢ pozytku publicznego

opracowany na 2023r

Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2023-
2025 (Uchwata Nr XLII/242/2023 Rady Gminy w
Kazanowie z dnia 24.03.2023r.) jest aktualny i wpisuje
sie w cel operacyjny: 1.1. Wysoki standard ustug
spotecznych i zdrowotnych

Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy
Kazanow w 2023 roku (Uchwata Rady Gminy w
Kazanowie Nr XLII/240/2023 z dnia 24.03.2023r.).

Zarzadzanie
kryzysowe

Gminny plan zarzadzania
kryzysowego

Dokument, wraz z innymi dotyczacymi wystgpienia
zagrozenia (w tym dokumenty zastrzezone) — aktualne.
Okreslaja  zadania

bezpieczeristwa na poziomie

gminnym i nie s3 zalezne od zapiséw strategii,

stanowig zapisy prawa ogolnego.

Finanse publiczne

Wieloletnia prognoza
finansowa gminy

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Kazandéw na
lata 2023-2026 (Uchwata Nr XXXIX/222/2022 z dnia
16.12.2022r. ze zm.), ktéra ukazuje sytuacje finansowg
i zamierzenia budzetowe gminy.
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